
https://www.iowachamber.net/iacc-fall-conference/
https://members.clearlakeiowa.com/events/details/rising-tides-lake-leadership-alumni-program-in-the-surf-district-742073
https://runsignup.com/Race/IA/ClearLake/Champagne5K
https://clearlakeiowa.com/events/harvest-festival/
mailto:ashley@clearlakeiowa.com
https://youtu.be/HdBdtj_lFhs


https://clearlakeiowa.com/events/christmas-by-the-lake/


https://members.clearlakeiowa.com/events/details/north-iowa-marketing-summit-741685?calendarMonth=2026-10-01&fbclid=IwY2xjawUmp-tleHRuA2FlbQIxMABwZG9mBWJyaWQRMTJsRnIzOHVQdm1OTnNjMDVzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwMzkxNzg4MjAwODkyAAEe7WHE_U5pebZoDHO-cRkeMT3Ic_FR5pmo5qrj6OqIm7FMf3QSw0n_x7N4VO8_aem_nz4G8Xw_QIxWZrY6MPFZhQ
https://members.clearlakeiowa.com/events/details/north-iowa-marketing-summit-741685?calendarMonth=2026-10-01&fbclid=IwY2xjawUmp-tleHRuA2FlbQIxMABwZG9mBWJyaWQRMTJsRnIzOHVQdm1OTnNjMDVzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwMzkxNzg4MjAwODkyAAEe7WHE_U5pebZoDHO-cRkeMT3Ic_FR5pmo5qrj6OqIm7FMf3QSw0n_x7N4VO8_aem_nz4G8Xw_QIxWZrY6MPFZhQ
https://info.niacc.edu/rural-development-conference?utm_content=461369079&utm_medium=social&utm_source=facebook&hss_channel=fbp-1229502857139888
https://stophtiowa.org/get-certified
https://www.pappajohncenter.com/venture-launch-lab/


�I �� �V�� �³ �º�³ �� �«�u�� �Á�� �� �� �³�N�º�5�Ý�•�� �u�� �ã�� �� �Ð�Î �Ï�Î �K�� �³�N�º�5�Ý�•�� �u
�X�� �@�V�8�•�� �¬�º�� �Ý�º�ü�5�@�� �ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü�@�K�� �Ô�•�� �ã�ü�ã�º�@�� �•�� �³
�«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@���� �•�� �•�Õ�º���8�ã�@�ø���•�� �³ ���5�8�� �N�º�¬�N���o�Ý�•�N���� �•�N�N�º�8�@
�� �� �@�N�P��

�á �ã�N�Ý���ü�� �¬�•�N�ã�� �� �@���ã�� ���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���•�� �³ ���X�� �o�•���I �•�ü�ü�@�K���N�Ý�º
�ã�� �³ �º�5�º�� �³ �º�� �N���ã�� �@�V�8�•�� �¬�º���•�Õ�º�� �¬�u���� �Ô�Ô�º�8�@���•�V�N�� �K���Ý�� �� �º�K
�«�V�@�ã�� �º�@�@�K���Ô�•�8�� �K���Ý�º�•�ü�N�Ý���•�� �³ ���ü�ã�Ô�º���ã�� �@�V�8�•�� �¬�º�K���o�ã�N�Ý���•��
�º�� �5�Ý�•�@�ã�@�� �� �� �� �Õ�º�N�N�ã�� �Õ�� �N�� �� �ø�� �� �o�� �º�•�¬�Ý�� �¬�ü�ã�º�� �N�� �•�� �³
�Ô�ã�� �³ �ã�� �Õ���¬�� �n�º�8�•�Õ�º���N�Ý�•�N���Ô�ã�N�@���N�Ý�º�ã�8���ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü���� �º�º�³ �@�P

�Á�Ý�•�N�� �5�º�8�@�� �� �•�ü�� �•�5�5�8�� �•�¬�Ý�� �º�t�N�º�� �³ �@�� �«�º�u�� �� �³
�ã�� �@�V�8�•�� �¬�º�K���N�� �� �K���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���³�N�º�5�Ý�•�� �u���X�� �@�V�8�•�� �¬�º���N�º�•��
�@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ�� �ü�� �¬�•�ü�� �5�8�� �Õ�8�•�� �@�� �•�� �³ �� �@�N�•�u�ã�� �Õ�� �•�¬�N�ã�n�º�ü�u
�¬�� �� �� �º�¬�N�º�³ ���N�� ���N�Ý�º���¬�� �� �� �V�� �ã�N�ã�º�@���N�Ý�º�u���@�º�8�n�º�P

�á �º���¬�•�V�Õ�Ý�N���V�5���o�ã�N�Ý���³�N�º�5�Ý�•�� �u���N�� ���ü�º�•�8�� ���� �� �8�º���•�«�� �V�N
�³�N�º�5�Ý�•�� �u���X�� �@�V�8�•�� �¬�º�K���o�Ý�•�N���Ý�º���n�•�ü�V�º�@���•�«�� �V�N���³ �� �ã�� �Õ
�«�V�@�ã�� �º�@�@���ã�� ���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���•�� �³ ���N�Ý�º���@�ã�� �5�ü�º���5�ã�º�¬�º���� �Ô
�•�³ �n�ã�¬�º���N�Ý�•�N���Ý�•�@���Õ�V�ã�³ �º�³ ���Ý�ã�@���¬�•�8�º�º�8�P

�Á�º�ü�ü���V�@���•���ü�ã�N�N�ü�º���•�«�� �V�N���u�� �V�8���«�V�@�ã�� �º�@�@���•�� �³ ���o �Ý�•�N���u�� �V
�³ �� �P
�á �º�� �Ý�º�ü�5�� �5�º�� �5�ü�º�� �� �•�� �•�Õ�º�� �8�ã�@�ø�K�� �o�ã�N�Ý�� �•�� �¬�Ý�� �ã�¬�º�� �� �Ô
�� �•�� �u���ã�� �@�V�8�•�� �¬�º���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@���Ô�� �8���•�V�N�� �K���Ý�� �� �º���•�� �³
�«�V�@�ã�� �º�@�@���ã�� �@�V�8�•�� �¬�º�P

�á �Ý�•�N���ã�� �@�5�ã�8�º�³ ���N�Ý�º���@�N�•�8�N���� �Ô���³�N�º�5�Ý�•�� �u���X�� �@�V�8�•�� �¬�º�Q
�� ���ü�� �n�º���Ô�� �8���ã�� �@�V�8�•�� �¬�º�K���•�� �³ ���•���5�•�@�@�ã�� �� ���Ô�� �8���o�� �8�ø�ã�� �Õ
�o�ã�N�Ý���N�Ý�º���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u�P

�á �Ý�•�N�T�@���� �� �º���N�Ý�ã�� �Õ���5�º�� �5�ü�º���� �ã�Õ�Ý�N���� �� �N���ø�� �� �o ���•�«�� �V�N
�u�� �V�8���«�V�@�ã�� �º�@�@�Q
�á �º���@�V�5�5�� �8�N���� �•�� �u���ü�� �¬�•�ü���5�8�� �Õ�8�•�� �@���@�V�¬�Ý���•�@���u�� �V�N�Ý
�«�•�@�º�«�•�ü�ü�V�@�� �Ô�N�«�•�ü�ü�V�@�� �¬�¬�º�8���•�@���o�º�ü�ü���•�@���N�Ý�º���k�ã�³ �@���! �•�Ô�»���N��
�� �•�� �º���•���Ô�º�o�P

�R�� �o ���ü�� �� �Õ���Ý�•�n�º���u�� �V���«�º�º�� ���•���! �Ý�•�� �«�º�8���� �º�� �«�º�8�K
�•�� �³ ���o �Ý�u���³ �ã�³ ���u�� �V���ô�� �ã�� �Q
�Ï�Ñ���u�º�•�8�@���•�� �³ ���@�ã�� �5�ü�u���N�� ���«�º���@�N�8�� �� �Õ�ü�u���¬�� �� �� �º�¬�N�º�³ ���N��
�� �V�8���«�V�@�ã�� �º�@�@���5�º�º�8�@�P

�á �Ý�•�N���³ �� ���u�� �V���ü�� �n�º���� �� �@�N���•�«�� �V�N���«�º�ã�� �Õ���5�•�8�N���� �Ô���N�Ý�º
�! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u�Q
�á �º�� �ü�� �n�º�� �N�Ý�º�� �@�� �•�ü�ü�� �N�� �o�� �� �Ô�º�º�ü�� �� �Ô�� �ø�� �� �o�ã�� �Õ�� �� �V�8
�¬�V�@�N�� �� �º�8�@���«�u���� �•�� �º�P

�R�� �o ���Ý�•�@���! �Ý�•�� �«�º�8���� �º�� �«�º�8�@�Ý�ã�5���«�º�� �º�Ô�ã�N�º�³ ���u�� �V
�� �8���u�� �V�8���«�V�@�ã�� �º�@�@�Q
�X�N���ã�@���•���Õ�8�º�•�N���Õ�8�� �V�5���� �Ô���Ô�� �8�o�•�8�³ ���N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ���5�º�� �5�ü�º���•�� �³
�N�Ý�º�� �n�� �ü�V�� �N�º�º�8�� �� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@�� �•�ü�ü�� �o�� �V�@�� �N�� �� �o�� �8�ø
�N�� �Õ�º�N�Ý�º�8�P

�á �Ý�•�N�|�@���N�Ý�º���«�º�@�N���5�ã�º�¬�º���� �Ô���«�V�@�ã�� �º�@�@���•�³ �n�ã�¬�º���u�� �V�|�n�º
�8�º�¬�º�ã�n�º�³ ���b�� �8���o �� �V�ü�³ ���Õ�ã�n�º�c�Q��
�( �� ���o�Ý�•�N���u�� �V���@�•�u���u�� �V���•�8�º���Õ�� �ã�� �Õ���N�� ���³ �� �K���º�n�º�8�u���N�ã�� �º�P

�h�V�@�N���Ô�� �8���Ô�V�� ���j ���o �Ý�•�N�|�@���u�� �V�8���Ô�•�n�� �8�ã�N�º���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º
�@�5�� �N���� �8���•�¬�N�ã�n�ã�N�u���� �V�N�@�ã�³ �º���� �Ô���o �� �8�ø�Q��
�I �ã�@�Ý�ã�� �Õ���•�N���N�Ý�º���º�� �³ ���� �Ô���� �u���³ �� �¬�ø�P

�x �º�� �«�º�8���³�5�� �N�ü�ã�Õ�Ý�N�J�����³�N�º�5�Ý�•�� �u���X�� �@�V�8�•�� �¬�º

�…�V�8�� �x �º�� �«�º�8�� �³�5�� �N�ü�ã�Õ�Ý�N�� �@�Ý�� �o�¬�•�@�º�@�� �N�Ý�º�� �5�º�� �5�ü�º�� �•�� �³
�«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@���N�Ý�•�N���� �•�ø�º���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���N�Ý�8�ã�n�º�k���0�•�¬�Ý���7�V�•�8�N�º�8�f
�o�º�—�ü�ü���Ô�º�•�N�V�8�º���� �� �º���! �Ý�•�� �«�º�8���� �º�� �«�º�8���N�� ���@�Ý�•�8�º���N�Ý�º�ã�8���@�N�� �8�u�f
�ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�@�f�� �•�� �³ �� �¬�� �� �� �V�� �ã�N�u�� �¬�� �� �� �º�¬�N�ã�� �� �@�� �ã�� �� �•�� �7�V�ã�¬�ø�� �ª �‰
�•�� �³ �‰�� �k

�Î �Ò���V���Ï�Ò�o�o�o�P�¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o�•�P�¬�� ��

�³�º�5�N�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ô���z�º�o�@�ü�º�N�N�º�8



�Ñ���x �V�@�N�n�«�º�•�³ ��� �ü�� �Õ���¨ �� �@�N�@

�Î �Ó���V���Ï�Ò�o�o�o�P�¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o�•�P�¬�� ��

�n�•�ø�º�� �Á�Ý�º�•�N�8�º�� �! �ü�� �@�º�@�� �Ô�� �8�� �«�º�� �� �n�•�N�ã�� �� �@�J�� �á �Ý�•�N�|�@
�! �� �� �ã�� �Õ���z �º�t �N
�� �Ô�N�º�8���� �� �8�º���N�Ý�•�� ���×�Î ���u�º�•�8�@���� �Ô���� �� �n�ã�º�@�K���5�� �5�¬�� �8�� ���•�� �³
�� �º�� �� �8�ã�º�@�K�� �N�Ý�º�� �n�•�ø�º�� �Á�Ý�º�•�N�8�º�� �Ý�•�@�� �N�º�� �5�� �8�•�8�ã�ü�u
�¬�ü�� �@�º�³ �� �ã�N�@�� �³ �� �� �8�@�� �•�@�� �o �� �8�ø�� �«�º�Õ�ã�� �@�� �� �� �� �•�� �� �•�ô�� �8
�8�º�� �� �n�•�N�ã�� �� �P
�Á�Ý�º�� �á �� �8�ü�³ �|�@�� �n�•�8�Õ�º�@�N�� �I �º�� �³ �º�8�� �³ �N�8�•�N�� �¬�•�@�N�º�8�� �X�@
�! �� �� �ã�� �Õ���N�� ���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º
�Á�Ý�º���Õ�ã�•�� �N���Õ�V�ã�N�•�8���o �ã�ü�ü���«�º���Ô�8�º�º���N�� ���n�ã�@�ã�N���u�º�•�8�n�8�� �V�� �³ �K
�Õ�ã�n�ã�� �Õ���� �V�@�ã�¬���ü�� �n�º�8�@�K���8�� �•�³ ���N�8�ã�5�5�º�8�@�K���•�� �³ ���Ô�•�� �ã�ü�ã�º�@
�•�� �� �N�Ý�º�8���8�º�•�@�� �� ���N�� ���@�N�� �5���ã�� ���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º�P
� �V�³ �³ �u�� �R�� �ü�ü�u�K�� �«�ã�N�¬�Ý�ã�º�� �à�•�ü�º�� �@�� �í �� � �ã�Õ�� � �� �5�5�º�8
�³ �N�•�N�V�º�@���ã�� ���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º�K���X�� �o �•
�I �� �8���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º�K���N�Ý�º���@�N�•�N�V�º�@���•�³ �³ ���•�� �� �N�Ý�º�8���¬�Ý�•�5�N�º�8
�N�� �� �•�� �@�N�� �8�u�� �N�Ý�ã�@�� �¬�� �� �� �V�� �ã�N�u�� �Ý�•�@�� �o �� �8�ø�º�³ �� �Ô�� �8
�³ �º�¬�•�³ �º�@���N�� ���5�8�º�@�º�8�n�º���•�� �³ ���@�Ý�•�8�º���o �ã�N�Ý���n�ã�@�ã�N�� �8�@���Ô�8�� ��
�•�8�� �V�� �³ ���N�Ý�º���o �� �8�ü�³ �P

�³�º�5�N�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ô���z�º�o�@�ü�º�N�N�º�8

�J�º�N���á �º�ã�@�@�J���x �•�ø�ã�� �Õ���N�Ý�º���x �� �@�N���� �Ô���ç�� �V�8���! �Ý�•�� �«�º�8��� �º�� �º�Ô�ã�N�@
�
 �ï�µ�� �Ñ�¡�²�“�ï�µ�k �“�£�Ñ�Ñ
�9�“�· �‰�“�Í�Ñ�¡�£�Ê�µ���¸�•�}�•�“�· �“�¸�×�µ�� �£�Í�“�Š�×�¾�Í

�X�Ô���N�Ý�º�8�º�|�@���•���y�@�ü�� �o���@�º�•�@�� �� �z���•�N���N�Ý�º���! �Ý�•�� �«�º�8�K���X�|�� ���� �� �N���@�V�8�º
�o�º�|�n�º���Ô�� �V�� �³ ���ã�N���u�º�N�P

�³�V�8�º�K���n�ã�@�ã�N�� �8���N�8�•�Ô�Ô�ã�¬���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���� �V�8���³ �� �� �8�@���@�ü�� �o�@���³ �� �o�� ���•�Ô�N�º�8
�@�V�� �� �º�8�K���«�V�N���«�º�Ý�ã�� �³ ���N�Ý�º���@�¬�º�� �º�@�K���� �V�8���N�º�•�� ���ã�@���•�ü�8�º�•�³ �u
�ü�� �� �ø�ã�� �Õ���•�Ý�º�•�³ �P���á �º�|�8�º���o�� �8�ø�ã�� �Õ���� �� ���N�Ý�º���Ð�Î �Ð�Õ���( �º�@�N�ã�� �•�N�ã�� ��
�! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���à�ã�@�ã�N�� �8���J�V�ã�³ �º�K���«�º�Õ�ã�� �� �ã�� �Õ���N�� ���5�ü�•�� ���� �º�t�N���u�º�•�8�|�@
�º�n�º�� �N�@���•�� �³ ���N�•�ø�ã�� �Õ���•���Ô�8�º�@�Ý���ü�� �� �ø���•�N���� �V�8���� �º�� �«�º�8�@�Ý�ã�5
�ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �Ý�� �o�� �o�º�� �¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�º�� �N�Ý�º
�� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���•�n�•�ã�ü�•�«�ü�º���N�� ���� �V�8���� �º�� �«�º�8�@�P

�� �@���X�|�n�º���«�º�º�� ���o�� �8�ø�ã�� �Õ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���N�Ý�•�N���ü�•�@�N���5�ã�º�¬�º�K���X���@�N�•�8�N�º�³
�N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ���•�«�� �V�N���N�Ý�º���7�V�º�@�N�ã�� �� �@���� �V�8���N�º�•�� �� �Õ�º�N�@���•�@�ø�º�³
�•�Õ�•�ã�� �� �•�� �³ �� �•�Õ�•�ã�� �P�� �á �Ý�•�N�� �³ �� �º�@�� �º�•�¬�Ý�� �� �Ô�� �V�@�� �º�t�5�ü�•�ã��
�8�º�Õ�V�ü�•�8�ü�u�Q�� �� �� �³ �� �Ý�� �o�� �¬�•�� �� �o�º�� �� �•�ø�º�� �N�Ý�� �@�º�� �•�� �@�o�º�8�@
�º�•�@�ã�º�8���Ô�� �8���� �V�8���� �º�� �«�º�8�@���N�� ���Ô�ã�� �³ ���•�� �³ ���V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �Q

�…�� �º���7�V�º�@�N�ã�� �� ���o�º���Õ�º�N���•���ü�� �N���ã�@�J���! �•�� ���N�Ý�º���! �Ý�•�� �«�º�8���Ý�º�ü�5
�5�8�� �� �� �N�º���� �u���º�n�º�� �N�Q

�Á�Ý�º���@�Ý�� �8�N���•�� �@�o�º�8���ã�@���u�º�@�M

�…�V�8���N�º�•�� ���@�5�º�� �³ �@���•���ü�� �N���� �Ô���N�ã�� �º���5�8�� �� �� �N�ã�� �Õ���º�n�º�� �N�@�K���•�� �³
�� �n�º�8���N�Ý�º���u�º�•�8�@���o�º�|�n�º���«�V�ã�ü�N���•�V�³ �ã�º�� �¬�º�@���N�Ý�•�N���•�8�º���•�¬�N�ã�n�º�ü�u
�ü�� �� �ø�ã�� �Õ���Ô�� �8���N�Ý�ã�� �Õ�@���N�� ���³ �� ���ã�� ���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º�P���� �@���•���! �Ý�•�� �«�º�8
�� �º�� �«�º�8�K���N�Ý�º�8�º���•�8�º���o�•�u�@���u�� �V���¬�•�� ���N�•�5���ã�� �N�� ���N�Ý�•�N���8�º�•�¬�Ý�P

�³�N�•�8�N���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���N�� �� �ü�@���•�ü�8�º�•�³ �u���•�n�•�ã�ü�•�«�ü�º���N�� ���u�� �V�P���� �³ �³ ���u�� �V�8
�º�n�º�� �N�� �N�� �� �N�Ý�º�� �! �ü�º�•�8�� �n�•�ø�º�� �0�n�º�� �N�@�� �! �•�ü�º�� �³ �•�8�P�� �! �8�º�•�N�º�� �•
�I �•�¬�º�«�� �� �ø���º�n�º�� �N���•�� �³ ���@�Ý�•�8�º���ã�N���ã�� ���� �V�8���³�R�…�¨ �����I���( �X�z�0���I

�J�º�N���X�� �n�� �ü�n�º�³ �J���R�•�8�n�º�@�N���I �º�@�N�ã�n�•�ü
�R�•�8�n�º�@�N���I �º�@�N�ã�n�•�ü���ã�@���•�ü�� �� �@�N���Ý�º�8�º�K���•�� �³ ���o�º���@�N�ã�ü�ü���� �º�º�³ ���•���Ô�º�o���� �� �8�º
�Ý�º�ü�5�ã�� �Õ���Ý�•�� �³ �@���N�� ���� �•�ø�º���z�� �8�N�Ý���X�� �o�•�|�@���«�ã�Õ�Õ�º�@�N���Ô�•�ü�ü���¬�º�ü�º�«�8�•�N�ã�� ��
�Ý�•�5�5�º�� �M

�J�8�•�«���•���Ô�8�ã�º�� �³ ���•�� �³ ���¬�Ý�� �� �@�º���•���@�Ý�� �8�N���@�Ý�ã�Ô�N���Ý�º�ü�5�ã�� �Õ���o�ã�N�Ý���º�n�º�8�u�N�Ý�ã�� �Õ
�Ô�8�� �� �� �¬�� �V�8�@�º�� �� �•�8�@�Ý�•�ü�ã�� �Õ�� �•�� �³ �� �ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �� �«�� �� �N�Ý�@�� �N�� �� �•�t�º
�N�Ý�8�� �o�ã�� �Õ���•�� �³ ���� �� �8�º�P���Á�Ý�º�8�º�|�@���•���@�5�� �N���Ô�� �8���º�n�º�8�u�� �� �º�K���•�� �³ ���@�Ý�ã�Ô�N�@���•�8�º
�@�Ý�� �8�N���º�� �� �V�Õ�Ý���N�Ý�•�N���u�� �V���¬�•�� ���n�� �ü�V�� �N�º�º�8���� �z�( ���º�� �ô�� �u���N�Ý�º���Ô�º�@�N�ã�n�•�ü�P
�³�ã�Õ�� ���V�5���N�� ���n�� �ü�V�� �N�º�º�8���Ý�º�8�º���� �8���¬�•�ü�ü���Ô�Ò�Ï�n�Ñ�Ó�Õ�n�Ð�Ï�Ó�×���N�� ���ü�º�•�8�� ���� �� �8�º�P

�¨ �8�º�5�•�8�•�N�ã�� �� ���Ý�•�@���@�N�•�8�N�º�³ ���� �� ���N�Ý�º���Ð�Î �Ð�Õ���( �º�@�N�ã�� �•�N�ã�� �� ���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���à�ã�@�ã�N�� �8���J�V�ã�³ �º�K���@�� ���5�ü�º�•�@�º���N�•�ø�º
�N�Ý�º���N�ã�� �º���N�� ���� �•�ø�º���@�V�8�º���u�� �V�8���� �� �ü�ã�� �º���«�V�@�ã�� �º�@�@���³ �ã�8�º�¬�N�� �8�u���� �� ���¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o�•�P�¬�� �� ���Ý�•�@���u�� �V�8���� �� �@�N
�V�5�n�N�� �n�³ �•�N�º���ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �P���Á�Ý�º���Õ�V�ã�³ �º���ã�@���³ �ã�@�N�8�ã�«�V�N�º�³ ���N�� ���Ò�Î �K�Î �Î �Î ���5�º�� �5�ü�º���•�� �³ ���N�Ý�º���� �� �ü�ã�� �º���«�V�@�ã�� �º�@�@
�³�ã�8�º�¬�N�� �8�u���ã�@���@�º�•�8�¬�Ý�º�³ ���� �� �8�º���N�Ý�•�� ���Ð�Ï�Ï�K�Î �Î �Î ���N�ã�� �º�@���º�•�¬�Ý���u�º�•�8�P���ç�� �V���¬�•�� ���V�5�³ �•�N�º���•�� �³ ���º�³ �ã�N���u�� �V�8���ü�ã�@�N�ã�� �Õ
�«�u���ü�� �Õ�Õ�ã�� �Õ���ã�� �N�� ���N�Ý�º���x �º�� �«�º�8���X�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���! �º�� �N�º�8�P���X�Ô���u�� �V���Ý�•�n�º�� �|�N���ü�� �Õ�Õ�º�³ ���ã�� ���«�º�Ô�� �8�º�K���@�ã�� �5�ü�u���¬�ü�ã�¬�ø
�y�z�� ���ü�� �Õ�ã�� ���¬�8�º�•�N�º�³ �Q���³�ã�Õ�� ���V�5���� �� �o�P�z���0�� �N�º�8���N�Ý�º���º�� �•�ã�ü���u�� �V���5�8�� �n�ã�³ �º�³ ���N�� ���N�Ý�º���! �Ý�•�� �«�º�8�K���•�� �³ ���u�� �V
�@�Ý�� �V�ü�³ ���8�º�¬�º�ã�n�º���•�� ���º�� �•�ã�ü���o�ã�N�Ý���@�º�N�V�5���ã�� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �@���o�ã�N�Ý�ã�� ���•���Ô�º�o���� �ã�� �V�N�º�@�P

�( �X�³�! �…�à�0�«�� �! �ü�º�•�8�� �n�•�ø�º�� �I �•�¬�º�«�� �� �ø�� �Õ�8�� �V�5�P�� �� �� �³ �� �ø�º�º�5
�N�•�ü�ø�ã�� �Õ�� �•�«�� �V�N�� �ã�N�M�� �…�� �º�� �5�� �@�N�� �•�� �� �� �V�� �¬�ã�� �Õ�� �u�� �V�8�� �º�n�º�� �N
�5�8�� �«�•�«�ü�u�� �ã�@�� �|�N�� �º�� �� �V�Õ�Ý�P�� �³�Ý�•�8�º�� �V�5�³ �•�N�º�@�K�� �³ �º�•�³ �ü�ã�� �º�@�K
�«�º�Ý�ã�� �³ �n�N�Ý�º�n�@�¬�º�� �º�@���5�º�º�ø�@���•�� �³ ���8�º�� �ã�� �³ �º�8�@���•�@���N�Ý�º���³ �•�N�º
�Õ�º�N�@���¬�ü�� �@�º�8�P

�X�Ô���u�� �V���o�•�� �N���N�� ���º�ü�º�n�•�N�º���u�� �V�8���º�n�º�� �N���º�n�º�� ���Ô�V�8�N�Ý�º�8�K���N�•�ü�ø���N��
�V�@�P���á �º���Ý�•�n�º���•�³ �³ �ã�N�ã�� �� �•�ü���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���N�� ���5�V�N���u�� �V�8���º�n�º�� �N
�ã�� �� �Ô�8�� �� �N�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �•�V�³ �ã�º�� �¬�º�@�� �o�º�|�n�º�� �«�V�ã�ü�N�� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �� �V�8
�o�º�«�@�ã�N�º�K�� �o�º�º�ø�ü�u�� �º�n�º�� �N�@�� �º�� �•�ã�ü�� �•�� �³ �� �� �N�Ý�º�8�� �! �Ý�•�� �«�º�8
�� �•�8�ø�º�N�ã�� �Õ���¬�Ý�•�� �� �º�ü�@�P���á �º���¬�•�� ���Ý�º�ü�5���u�� �V���³ �º�N�º�8�� �ã�� �º���o�Ý�•�N
�� �•�ø�º�@���N�Ý�º���� �� �@�N���@�º�� �@�º���Ô�� �8���u�� �V�8���º�n�º�� �N���•�� �³ ���u�� �V�8���Õ�� �•�ü�@�P

�Á�Ý�ã�@���ã�@���ô�V�@�N���� �� �º���º�t�•�� �5�ü�º���� �Ô���o�Ý�•�N���o�º�|�8�º���N�Ý�ã�� �ø�ã�� �Õ���•�«�� �V�N
�•�@���o�º���N�•�ø�º���•���Ô�8�º�@�Ý���ü�� �� �ø���•�N���� �º�� �«�º�8�@�Ý�ã�5�J���R�� �o���¬�•�� ���o�º
�� �•�ø�º���ã�N���º�•�@�ã�º�8���Ô�� �8���u�� �V���N�� ���ø�� �� �o���o�Ý�•�N�|�@���•�n�•�ã�ü�•�«�ü�º���•�� �³
�o�Ý�•�N���� �ã�Õ�Ý�N���«�º���V�@�º�Ô�V�ü���N�� ���u�� �V�Q

�Á�Ý�º�8�º�|�@���� �� ���� �� �º���8�ã�Õ�Ý�N���o�•�u���N�� ���«�º���•���! �Ý�•�� �«�º�8���� �º�� �«�º�8�P
� �V�N�� �N�Ý�º�� �� �� �8�º�� �u�� �V�� �ø�� �� �o�� �•�«�� �V�N�� �N�Ý�º�� �N�� �� �ü�@�� �•�� �³
�� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���•�n�•�ã�ü�•�«�ü�º���N�� ���u�� �V�K���N�Ý�º���º�•�@�ã�º�8���ã�N���ã�@���N�� ���N�•�ø�º
�•�³ �n�•�� �N�•�Õ�º���� �Ô���N�Ý�º�� ���o�Ý�º�� ���N�Ý�º�u���� �•�ø�º���@�º�� �@�º���Ô�� �8���u�� �V�8
�«�V�@�ã�� �º�@�@���� �8���� �8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� �P

�R�•�n�º���7�V�º�@�N�ã�� �� �@���•�«�� �V�N���5�8�� �� �� �N�ã�� �Õ���•�� ���º�n�º�� �N���j ���� �8���•�� �u���� �Ô
�u�� �V�8���! �Ý�•�� �«�º�8���«�º�� �º�Ô�ã�N�@�Q���J�ã�n�º���� �º���•���¬�•�ü�ü���•�N���Ô�Ò�Ï�n�Ñ�Ó�Õ�n�Ð�Ï�Ó�×�K
�@�º�� �³ ���� �º���•�� ���º�� �•�ã�ü���•�N���•�@�Ý�ü�º�u�ì �¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o�•�P�¬�� �� ���� �8���@�N�� �5
�«�u���N�Ý�º���! �Ý�•�� �«�º�8���í ���á �º�ü�¬�� �� �º���! �º�� �N�º�8�P���X�|�� ���•�ü�o�•�u�@���Ý�•�5�5�u
�N�� ���•�� �@�o�º�8���7�V�º�@�N�ã�� �� �@�K���N�•�ü�ø���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���ã�³ �º�•�@���� �8���5�� �ã�� �N���u�� �V���ã��
�N�Ý�º���8�ã�Õ�Ý�N���³ �ã�8�º�¬�N�ã�� �� �P



�Ï�Ó�·���ç�0�� �«�³
�R�•�o�ø�º�u�º���� �V�N�� ��� �� �³ �u
�X�� �o�•���³�N�•�N�º���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u
�0�t�N�º�� �@�ã�� ��

�Ò�Î �·���ç�0�� �«�³
�� �� �º�8�ã�¬�•�@��� �º�@�N���à�•�ü�V�º���X�� ��

�Ï�Î �·���ç�0�� �«�³
�! �8�•�Ô�N�@���È�� �ã�N�º�³
�! �V�8�8�ã�º�8���0�ü�º�¬�N�8�ã�¬
�( �º�@�N�ã�� �•�N�ã�� �� ���Á�8�•�n�º�ü���³�º�8�n�ã�¬�º�@�K
�X�� �¬�P
�J�8�º�•�N�º�8���X�� �o�•���ç�� �V�N�Ý���I �� �8
�! �Ý�8�ã�@�N
�n�•�ø�º���Á�Ý�º�•�N�8�º
�x �� �ü�º�� �¬�•�� �5���¨ �Ý�u�@�ã�¬�•�ü
�Á�Ý�º�8�•�5�u
�z�� �8�N�Ý���X�� �o�•���Á�� �V�8�ã�� �Õ���! �ü�V�«
�³�•�ã�ü���X�� ��
�È�� �ã�N�º�³ ���á �•�u���� �Ô���z�� �8�N�Ý
�! �º�� �N�8�•�ü���X�� �o�•

�Ó�·���ç�0�� �«�³
�Ï�Ï�Ð�Î ���à�•�¬�•�N�ã�� �� ���«�º�� �N�•�ü�@
�� �n�ã�� �� ���� �•�V�ü���n���á �ã�ü�ü�� �o�«�8�� �� �ø
�x �•�ü�ü
�! �0�z�Á���! �8�º�³ �ã�N���È�� �ã�� ��
�! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���³�N�� �8�•�Õ�º���( �º�5�� �N
�! �� �� �� �V�� �ã�N�u���R�º�•�ü�N�Ý���! �º�� �N�º�8
�� �Ô���x �•�@�� �� ���! �ã�N�u
�( �V�8�•�³ �� �¬�ø
�0�³ �o�•�8�³ ���h�� �� �º�@���n���x �ã�¬�Ý�•�º�ü
�R�� �Ô�Ô�� �•��
�0�ü�³ �º�8�«�8�ã�³ �Õ�º���� �Õ�º�� �¬�u���� ��
�� �Õ�ã�� �Õ

�h�� �Ý�� ���•�� �³ ���k�•�8�º�� ���J�� �� �ø�ã��
�k�� �V�³ �@�� �� ���³�N�� �8�•�Õ�º
�n�•�ø�º���«�� �� �Ô�ã�� �Õ���í ���³�ã�³ �ã�� �Õ
�n�•�ø�º���à�ã�º�o���Á�o�ã�@�N���í ���( �º�ü�ã
�n�•�ø�º�@�Ý�� �8�º���J�ü�� �o
�n�•�ø�º�@�ã�³ �º��� �8�� �ø�º�8�@�K���n�n�!
�x �•�@�� �� ���! �ã�N�u���! �� �� �� �V�� �ã�N�u
�Á�Ý�º�•�N�8�º
�¨ �•�o�@���•�N���N�Ý�º���n�•�ø�º
�«�º�@�º�8�n�º���Ï�Õ�Ñ�ó��� �•�8���í ���J�8�ã�ü�ü
�³�N�ã�ü�ü���á �•�N�º�8�@���( �•�u���í ���³�¬�•�ü�5���³�5�•
�³�V�8�Ô���x �•�8�ø�º�N���n���! �•�Ô�º���³ �V���n�•�¬
�n�n�!
�Á�Ý�º��� �� �V�ü�º�n�•�8�³ ��� �•�8���í ���J�8�ã�ü�ü
�Á�Ý�º���x �•�@�� �� ���! �ã�N�u���I �� �V�� �³ �•�N�ã�� �� �V
�Á�Ý�º���x �V�@�ã�¬���x �•�� ���³�7�V�•�8�º
�Á�Ý�º���á �ã�� �³ �� �o���³�� �V�8�¬�º���� �Ô
�x �•�@�� �� ���! �ã�N�u

�J�•�ü�ã�ü�º�•�� ���n�V�N�Ý�º�8�•�� ���! �Ý�V�8�¬�Ý
�J�u�8�� ���¨ �ü�•�¬�º
�R�•�8�8�ã�@�� �� ���í ���� �@�@�� �¬�ã�•�N�º�@
�! �¨ �� �@
�R�º�•�8�ã�� �Õ���� �@�@�� �¬�ã�•�N�º�@
�R�º�8�N�•���I �•�8��
�x �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N�K���X�� �¬�P
�h�� �Ý�� �@�� �� ���á �º�•�ü�N�Ý���í
�X�� �¬�� �� �º���x �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N
�h�V�@�N���( �•�� �ã��� �� �V�N�ã�7�V�º���í
�! �� �ü�� �8���³�N�V�³ �ã��
�n�•�ø�º���I �ã�N
�n�•�ø�º�@�ã�³ �º���X�� ��
�n�•�ø�º�@�ã�³ �º���n�•�� �³ �ã�� �Õ���·
�k�ã�N�¬�Ý�º��
�x �º�³ �ã�¬�•�ü���� �@�@�� �¬�ã�•�N�º�@
�z�º�ü�@�� �� ���x �º�³ �ã�•���! �� �� �5�•�� �u
�z�º�t�N�0�8�•���0�� �º�8�Õ�u
�«�º�@�� �V�8�¬�º�@
�z�� �8�N�Ý�º�8�� ���n�ã�Õ�Ý�N�@���� �ü�ü�ã�•�� �¬�º
�Ô�� �8���N�Ý�º���R�� �� �º�ü�º�@�@
�z�Á�X�K���n�Á�( �P
�¨ �ü�•�ã�� ���…�ü�T���¨ �V�� �5�ø�ã�� �@
�¨ �� �8�¬�Ý���� �� ���x �•�ã��
�«�X�…�z���0�7�V�ã�5�� �º�� �N
�³�•�ü�n�•�N�ã�� �� ���� �8�� �u
�³�ø�ã�5�T�@���k�ã�¬�ø�@
�à�º�� �N�V�8�•���J�V�� ���! �ü�V�«

�Ï�·���ç�0�� �«�³
� �8�V�¬�º���•�� �³ ���I �•�ã�N�Ý���! �•�8�N�º�8
�0�•�@�ã�o�•�@�Ý
�I�•�8�� ���•�� �³ ���R�� �� �º
�¨ �V�«�ü�ã�@�Ý�º�8�@
�I�º�8�N�ã�ü�ã�•�º�8���0�7�V�ã�5�� �º�� �N
�³�5�º�¬�ã�•�ü�ã�@�N�@
�I �ü�� �� �º�@�N�Ý�º�N�ã�¬�@
�R�•�8�N��� �8�� �@���J�V�� �@���í ���� �� �� ��

�Î �Ô���V���Ï�Ò�o�o�o�P�¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o�•�P�¬�� ��

�³�º�5�N�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ô���z�º�o�@�ü�º�N�N�º�8

�Á�R�� �z�k���ç�…�È���I �…�«���ç�…�È�«���³�È�¨ �¨ �…�«�Á�M��
�á �º�|�8�º���5�8�� �V�³ ���N�� ���8�º�¬�� �Õ�� �ã�•�º���N�Ý�º���� �º�� �«�º�8�@���o�Ý�� ���8�º�� �º�o�º�³ ���N�Ý�º�ã�8���ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N���ã�� ���N�Ý�º���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º
�� �8�º�•���! �Ý�•�� �«�º�8���� �Ô���! �� �� �� �º�8�¬�º���N�Ý�ã�@���7�V�•�8�N�º�8�P

�ç�� �V�8���¬�� �� �N�ã�� �V�º�³ ���ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N���ã�� ���N�Ý�º���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���� �8�º�•���! �Ý�•�� �«�º�8���� �Ô���! �� �� �� �º�8�¬�º���Ý�º�ü�5�@���� �•�ø�º���N�Ý�ã�@
�¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���•���n�ã�«�8�•�� �N���5�ü�•�¬�º���N�� ���ü�ã�n�º�K���o�� �8�ø���•�� �³ ���n�ã�@�ã�N���u�º�•�8�n�8�� �V�� �³ �P���á �º���V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ ���N�Ý�•�N���º�n�º�8�u
�«�V�@�ã�� �º�@�@�K���� �8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü���¬�� �� �� �º�¬�N�@���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���! �Ý�•�� �«�º�8���ã�� ���³ �ã�Ô�Ô�º�8�º�� �N���o�•�u�@���j �•�� �³
�o�º�|�8�º���¬�� �� �� �ã�N�N�º�³ ���N�� ���� �º�º�N�ã�� �Õ���u�� �V���o�Ý�º�8�º���u�� �V���•�8�º�P

�á �Ý�º�N�Ý�º�8���u�� �V�|�8�º���Ý�º�8�º���N�� ���5�8�� �� �� �N�º���u�� �V�8���«�V�@�ã�� �º�@�@�K���«�V�ã�ü�³ ���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@���� �8���@�ã�� �5�ü�u���@�V�5�5�� �8�N���N�Ý�º
�¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���u�� �V���¬�•�8�º���•�«�� �V�N�K���u�� �V�8���� �º�� �«�º�8�@�Ý�ã�5���� �•�ø�º�@���•���³ �ã�Ô�Ô�º�8�º�� �¬�º�P���Á�Ý�•�� �ø���u�� �V���Ô�� �8���«�º�ã�� �Õ
�5�•�8�N���� �Ô���N�Ý�ã�@���o�� �8�ø���•�� �³ ���Ô�� �8���Ý�º�ü�5�ã�� �Õ���V�@���«�V�ã�ü�³ ���•���@�N�8�� �� �Õ�º�8���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º�P



�³�º�5�N�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ô���z�º�o�@�ü�º�N�N�º�8

�Î �Õ���V���Ï�Ò�o�o�o�P�¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o�•�P�¬�� ��

�: �H�O�F�R�P �H���W�R���W�K�L�V���4�X�D�U�W�H�U�B�V���1�H�Z���0 �H�P �E�H�U�V��

�n�ã�Ô�º�o �ã�@�º���� �¬�•�³ �º�� �u
�! �ü�º�•�8���n�•�ø�º�K���X�� ���Ó�Î �Ò�Ð�Ö

�b�Ò�Î �Ð�c���Ð�Ï�Ö�n�Î �Î �Ó�Ï

�J�•�� �� �u�|�@���! �� �� �ø�ã�º�@
�Ò���z�P���Ï�Ô ���³�N�P�N�Ý

���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º�K���X�� ���Ó�Î �Ò�Ð�Ö
�b�Ô�Ò�Ï�c���Ð�Ñ�Ï�n�Ï�Ô�Ò�Ð

�«�ã�n�•�8�•
�Ò�Ò�Ò���z�� �8�N�Ý���³�Ý�� �8�º���( �8�P
�! �ü�º�•�8���n�•�ø�º�K���X�� ���Ó�Î �Ò�Ñ�Ö

�b�Ô�Ò�Ï�c���Ñ�Ó�Õ�n�Ò�Ò�Ò�Î

�� �¬�¬�º�@�@���³�u�@�N�º�� �@
�Ï�Î �Ó�Ó���³�0���…�ü�@�� �� ���( �8�P

�á �•�V�ø�º�º�K���X�� ���Ó�Î �Ð�Ô�Ñ��
�b�Ó�Ï�Ó�c���×�Ö�Õ�n�Ô�Ð�Ð�Õ

�� �� �º�8�ã�¬�•�� ���! �•�� �¬�º�8���³�� �¬�ã�º�N�u���� �Ô
�! �º�8�8�� ���J�� �8�³ �� ���! �� �V�� �N�u
�x �•�@�� �� ���! �ã�N�u�K���X�� ���Ó�Î �Ò�Î �Ï

�b�Ô�Ò�Ï�c���Ò�Ð�Ò�n�Ó�Õ�×�×

�k�Á���I �•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�ã�� ��
�k�•�8�ã�º���Á�º�8�Ý�•�8�ø�K���…�o�� �º�8

� �8�ã�N�N�K���X�� ���Ó�Î �Ò�Ð�Ñ
�b�Ô�Ò�Ï�c���Ö�Ô�Î �n�Î �Ñ�Ò�Ò

�R�•�Õ�º�8�� �•�� ���¨ �º�@�N���! �� �� �N�8�� �ü
�h�º�@�@�º���R�•�Õ�º�8�� �•�� �K���…�o�� �º�8

�x �•�@�� �� ���! �ã�N�u�K���X�� ���Ó�Î �Ò�Î �Ï
�b�Ö�Î �Ö�c���Ô�×�Ò�n�Î �Ó�Ð�Ò

�«�� �¬�ø���³�N�º�•�³ �u��� �� �t�ã�� �Õ���x �•�@�� ��
�! �ã�N�u��

�Ô�Ò�Ð���³�P���¨ �º�� �� �@�u�ü�n�•�� �ã�•���� �n�º�P
�x �•�@�� �� ���! �ã�N�u�K���X�� ���Ó�Î �Ò�Î �Ï

�b�Ô�Ò�Ï�c���Ó�Ð�Ó�n�Ð�Ô�Î �Ï

�Á�í �«���! �V�@�N�� �� ���Á�� �5�@
�Ï�Î �Õ�Ó���Ï�Ó ���³�N�P���³�á�N�Ý

�x �•�@�� �� ���! �ã�N�u�K���X�� ���Ó�Î �Ò�Î �Ï
�b�Ô�Ò�Ï�c���Ò�Ð�Ò�n�Î �Ð�Ó�Ð

�( �•�ã�ü�u���¨ �8�•�¬�N�ã�¬�º
�Ò�Ï�Ö���x �•�ã�� ���� �n�º�P�K���³�V�ã�N�º���Õ
�! �ü�º�•�8���n�•�ø�º�K���X�� ���Ó�Î �Ò�Ð�Ö

�b�Ð�Ï�Ô�c���Ó�Ð�Ô�n�Ö�Ò�Î �Õ

�R�•�ã�8���á �º�@�N
���×���¨ �ü�•�•�•���( �8�P���O�Ð��

�! �ü�º�•�8���n�•�ø�º�K���X�� ���Ó�Î �Ò�Ð�Ö
�b�Ô�Ò�Ï�c���Ñ�Ó�Õ�n�Ô�Ï�Ï�Ï

�¨ �8�� �� �Ô��� �•�ø�º�Ý�� �V�@�º���«�u���Á�Ý�º
�n�•�ø�º�·�n�V�¬�ø�u���á �ã�Ô�º���á �ã�� �º

�³�ü�V�@�Ý�ã�º�@
���Ó�Ð�Ó�Ñ���³�� �V�N�Ý���³�Ý�� �8�º���( �8�P��
�! �ü�º�•�8���n�•�ø�º�K���X�� ���Ó�Î �Ò�Ð�Ö

�b�Ó�Ï�Ó�c���Ó�Õ�Ï�n�Ò�Õ�Ð�Ò

�³�Ý�� �•�8�ü�ã�� �º���…�V�N�Ô�ã�N�N�º�8�@
�Ò�Ï�Ö���x �•�ã�� ���� �n�º�P�K���³�V�ã�N�º���Ï
�! �ü�º�•�8���n�•�ø�º�K���X�� ���Ó�Î �Ò�Ð�Ö

�b�Ó�Ï�Ó�c���Ð�×�Î �n�Ö�Ï�Ö�Ö

�z�º�o ���ç�� �8�ø���n�ã�Ô�º���ô���0�•�Õ�ü�º
�³�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@���n�n�! ��

�h�� �@�Ý���! �� �o�•�8�N�K���x �•�� �•�Õ�ã�� �Õ
�¨ �•�8�N�� �º�8

�! �ü�º�•�8���n�•�ø�º�K���X�� ���Ó�Î �Ò�Ð�Ö
�b�Ó�Ï�Ó�c���Ò�Ó�Ñ�n�Ï�Ñ�Ï�Ò��

�( �8�º�o ���n�•�o ���I �ã�8�� �K���¨ �P�! �P��
�Á�� �� ���( �8�º�o�K���¨ �8�º�@�ã�³ �º�� �N
�( �º�@���x �� �ã�� �º�@�K���X�� ���Ó�Î �Ñ�Ï�Ð

�b�Ó�Ï�Ó�c���Ò�×�Î �n�Ò�Ó�Ó�Ó

�( �8�º�o ���«�º�•�ü�N�u
�z�•�N�Ý�•�� ���( �8�º�o�K��� �8�� �ø�º�8�V�…�o�� �º�8

�( �º�@���x �� �ã�� �º�@�K���X�� ���Ó�Î �Ñ�Ï�Ð
�b�Ó�Ï�Ó�c���Ò�Ö�Î �n�Î �Õ�Ï�Ð

� �³���«�º�� �� �n�•�ü���³�º�8�n�ã�¬�º�@���n�n�!
� �8�� �³ �u���I �8�•�u�� �º�K���! �� �n�…�o�� �º�8

�J�•�8�� �º�8�K���X�� ���Ó�Î �Ò�Ñ�Ö
�b�Ô�Ò�Ï�c���Ó�×�Î �n�Õ�Ò�Ó�×

�� �� �¬�Ý�� �8���³�N�•�u
�Ð�Õ�Î �Î ���z�� �8�N�Ý���³�Ý�� �8�º���( �8�P���O�Ð�Î �Ñ

�! �ü�º�•�8���n�•�ø�º�K���X�� ���Ó�Î �Ò�Ð�Ö
�b�Ð�Ï�Ò�c���×�×�Ò�n�Ô�Ô�Ï�Ð

�Á�Ý�º���J�•�8�³ �º�� �@���à�ã�¬�N�� �8�ã�•��
�Ö�Î �×���Ð ���� �n�º�P���z�P���� �³

�! �ü�º�•�8���n�•�ø�º�K���X�� ���Ó�Î �Ò�Ð�Ö
�b�Ñ�Ñ�Î �c���Ó�Ó�Ñ�n�×�Ð�Î �Ï

�x �ã�¬�Ý�º�ü�ü�º���³�ø�•�8�5�� �º�@�@
�¨ �Ý�� �N�� �Õ�8�•�5�Ý�u

�Ô�Ö�Õ���³�P���Á�•�Ô�N���� �n�º�P�K���³�V�ã�N�º���Ó
�x �•�@�� �� ���! �ã�N�u�K���X�� ���Ó�Î �Ò�Î �Ï

�b�Ô�Ò�Ï�c���Ð�Î �Ï�n�Ï�Ö�Ó�Î

�z�º�o�@���·���È�5�³ �•�N�º�@
�á �0�n�! �…�x �0�K���0�«�X�! �� ���Á�á �0�0�Á�0�z

�0�8�ã�¬�•���Á�o�º�º�N�º�� �K���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�•�ü���•�³ �n�ã�@�� �8���o�ã�N�Ý���0�³ �o�•�8�³ ���h�� �� �º�@�K���ã�@���� �� �º���� �Ô
�N�Ý�º�� �� �º�o�º�@�N�� �� �º�� �«�º�8�@���� �Ô�� �N�Ý�º�� �! �ü�º�•�8�� �n�•�ø�º�� �� �8�º�•�� �! �Ý�•�� �«�º�8�� �� �Ô
�! �� �� �� �º�8�¬�º���I �ã�8�@�N���x �•�N�º�@�P

�Á�o�º�º�N�º�� ���ô�� �ã�� �º�³ ���N�Ý�º���I �ã�8�@�N���x �•�N�º�@���«�º�¬�•�V�@�º���@�Ý�º���º�� �ô�� �u�@���� �º�º�N�ã�� �Õ
�� �º�o�� �5�º�� �5�ü�º�K�� �«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ�� �8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@�� �•�� �³ �� �Ý�º�ü�5�ã�� �Õ�� �ü�� �¬�•�ü
�«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@���N�Ý�8�ã�n�º�P���³�Ý�º���•�ü�@�� ���Õ�ã�n�º�@���«�•�¬�ø���•�@���•���á �ã�@�Ý���J�8�•�� �N�� �8���Ô�� �8
�x �•�ø�º�n�� �n�á �ã�@�Ý���X�� �o�•���•�� �³ ���x �ã�� �� �º�@�� �N�•���•�� �³ ���•�@���•���³�V�� �³ �•�u���³�¬�Ý�� �� �ü
�N�º�•�¬�Ý�º�8���•�N���ñ�ã�� �� �P

�Á�Ý�º�� �I �ã�8�@�N�� �x �•�N�º�@�K�� �� �8�� �•�� �«�•�@�@�•�³ �� �8�@�K�� �5�8�� �� �� �N�º�� �N�Ý�º�� �! �Ý�•�� �«�º�8�|�@
�� �ã�@�@�ã�� �� ���•�� �� �� �Õ���N�Ý�º���� �º�� �«�º�8�@�Ý�ã�5���•�� �³ ���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u�P���ç�� �V�|�ü�ü���Ô�ã�� �³
�N�Ý�º�� �� �¬�º�ü�º�«�8�•�N�ã�� �Õ�� �� �º�� �«�º�8�� �«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@�� �•�N�� �8�ã�«�«�� �� �� �¬�V�N�N�ã�� �Õ�@�K
�Õ�8�� �V�� �³ �«�8�º�•�ø�ã�� �Õ�@���•�� �³ ���«�V�@�ã�� �º�@�@���º�n�º�� �N�@�K���•�@���o�º�ü�ü���•�@���n�� �ü�V�� �N�º�º�8�ã�� �Õ
�•�N���! �Ý�•�� �«�º�8���º�n�º�� �N�@���•�� �³ ���³ �º�ü�ã�n�º�8�ã�� �Õ���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���¬�•�ü�º�� �³ �•�8�@�P

�¨ �ü�º�•�@�º���Õ�ã�n�º���0�8�ã�¬�•���•���o�•�8�� ���o�º�ü�¬�� �� �º���o�Ý�º�� ���u�� �V���@�º�º���Ý�º�8���� �V�N���•�� �³
�•�«�� �V�N���8�º�5�8�º�@�º�� �N�ã�� �Õ���N�Ý�º���! �Ý�•�� �«�º�8�M��



�Î �Ö���V���Ï�Ò�o�o�o�P�¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o�•�P�¬�� ��

�Á�Ý�º���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���� �8�º�•���! �Ý�•�� �«�º�8���� �Ô���! �� �� �� �º�8�¬�º
�Ý�•�@���«�º�º�� ���� �•�� �º�³ ���N�Ý�º���X�� �³�� �V�8�¬�º�n�ã�� �ø���«�º�@�� �V�8�¬�º
�¨ �•�8�N�� �º�8���� �Ô���N�Ý�º���ç�º�•�8���Ô�� �8���ã�N�@���³�� �¬�ã�•�ü���x �º�³ �ã�•���¨ �� �o�º�8
�R�� �V�8���5�8�� �Õ�8�•�� �P

�Á�Ý�º���•�o�•�8�³ ���o�•�@���5�8�º�@�º�� �N�º�³ ���•�N���N�Ý�º���¨ �8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü
�( �º�n�º�ü�� �5�º�8�@�� �� �Ô�� �X�� �o�•�� �! �� �� �Ô�º�8�º�� �¬�º�� �� �� �� �I �8�ã�³ �•�u�K
�³�º�5�N�P���Ð�Ó�K���ã�� ��� �V�8�ü�ã�� �Õ�N�� �� ���•�� �³ ���8�º�¬�� �Õ�� �ã�•�º�@���� �� �º
�«�º�@�� �V�8�¬�º���¨ �•�8�N�� �º�8���º�•�¬�Ý���u�º�•�8���Ô�� �8���Õ�� �ã�� �Õ���•�«�� �n�º
�•�� �³ �� �«�º�u�� �� �³ �� �ã�� �� �@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ�� �X�� �o�•�|�@
�º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�ã�•�ü�� �º�¬�� �@�u�@�N�º�� �� �•�� �³ �� �N�Ý�º
�X�� �³�� �V�8�¬�º�n�ã�� �ø���5�8�� �Õ�8�•�� �P

�n�º�³ ���«�u���Á�� �V�8�ã�@�� ���( �ã�8�º�¬�N�� �8���n�ã�«�«�º�u���R�� �Ý�� �K���X�…�x �K
�•�� �³ �� �x �•�8�ø�º�N�ã�� �Õ�� �³�5�º�¬�ã�•�ü�ã�@�N�� �x �•�³ �³ �ã�º�� �� �� �³ �º�8�ü�u�K
�³�� �¬�ã�•�ü�� �x �º�³ �ã�•�� �¨ �� �o�º�8�� �R�� �V�8�� �«�8�ã�� �Õ�@�� �! �Ý�•�� �«�º�8
�� �º�� �«�º�8�@�� �N�� �Õ�º�N�Ý�º�8�� �º�•�¬�Ý�� �� �� �� �N�Ý�� �N�� �� �ü�º�•�8��
�•�«�� �V�N���@�� �¬�ã�•�ü���� �º�³ �ã�•���N�8�º�� �³ �@�K���5�ü�•�N�Ô�� �8�� ���V�5�³ �•�N�º�@
�•�� �³ ���«�º�@�N���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@�P

�y�á �Ý�º�N�Ý�º�8���@�� �¬�ã�•�ü���� �º�³ �ã�•���ã�@���� �� �º���� �Ô���� �•�� �u���Ý�•�N�@
�u�� �V���o�º�•�8���� �8���ã�N�|�@���8�ã�Õ�Ý�N���N�Ý�º�8�º���ã�� ���u�� �V�8���ô�� �«���N�ã�N�ü�º�K
�ø�º�º�5�ã�� �Õ���V�5���o�ã�N�Ý���ã�N���¬�•�� ���«�º���•���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�K�z���R�� �Ý��
�@�•�ã�³ �P�� �y�³�� �¬�ã�•�ü�� �x �º�³ �ã�•�� �¨ �� �o�º�8�� �R�� �V�8�� �Õ�ã�n�º�@�� �� �V�8
�� �º�� �«�º�8�@���5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü���N�� �� �ü�@���•�� �³ ���ã�³ �º�•�@���N�Ý�º�u���¬�•��
�5�V�N���N�� ���o�� �8�ø���8�ã�Õ�Ý�N���•�o�•�u�P���h�V�@�N���•�@���ã�� �5�� �8�N�•�� �N�ü�u�K
�o�º���ü�º�•�8�� ���Ô�8�� �� ���º�•�¬�Ý���� �N�Ý�º�8�P���� �N�N�º�� �³ �º�º�@���@�Ý�•�8�º
�o�Ý�•�N���N�Ý�º�u�|�8�º���@�º�º�ã�� �Õ���•�� �³ ���o�Ý�•�N�|�@���o�� �8�ø�ã�� �Õ���Ô�� �8
�N�Ý�º�� �K�� �o�Ý�ã�¬�Ý�� �� �•�ø�º�@�� �º�n�º�8�u�� �@�º�@�@�ã�� �� �� �•�� �N�8�V�º
�¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �P�z

� �«�X�z�J�X�z�J��� �È�³�X�z�0�³�³���n�0�³�³�…�z�³���Á�…���n�X�I �0
�� �Á��� �X�ñ�Á�…�á �z

�³�º�5�N�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ô���z�º�o�@�ü�º�N�N�º�8

�³�…�! �X�� �n���x �0�( �X�� ���¨ �…�á �0�«���R�…�È�«
�0�� �«�z�³���³�Á�� �Á�0�á �X�( �0���«�0�! �…�J�z�X�Á�X�…�z

�«�º�•�ü���ô�� �«�@�K���8�º�•�ü���º�t�5�º�� �@�º�@���•�� �³ ���8�º�•�ü�n�ü�ã�Ô�º���ü�º�@�@�� �� �@���o�º�8�º
�•�ü�ü�� �5�•�8�N�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�� �o�Ý�º�� �� �! �ü�º�•�8�� �! �8�º�º�ø
�0�ü�º�� �º�� �N�•�8�u���Ô�ã�Ô�N�Ý���Õ�8�•�³ �º�8�@���N�� �� �ø���� �n�º�8���h�� ��� �ã�•�Á�� �o�� ���� ��
�Á�Ý�V�8�@�³�•�u�K���³�º�5�N�P���Ð�Ò�P

�� ���5�8�� �Õ�8�•�� ���� �Ô���h�V�� �ã�� �8���� �¬�Ý�ã�º�n�º�� �º�� �N���È�³�� �K���h�� ��� �ã�•�Á�� �o��
�Õ�ã�n�º�@���@�N�V�³�º�� �N�@���N�Ý�º���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u���N�� ���5�V�N���¬�ü�•�@�@�8�� �� ��
�ü�º�@�@�� �� �@�� �ã�� �N�� �� �5�8�•�¬�N�ã�¬�º�� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �•�� �Ý�•�� �³ �@�n�� ��
�@�ã�� �V�ü�•�N�ã�� �� ���� �Ô���•���o�� �8�ø�ã�� �Õ���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u�P���³�N�V�³ �º�� �N�@���N�•�ø�º
�� �� �� �ô�� �«�@�K�� �o�� �8�ø�� �N�� �Õ�º�N�Ý�º�8�� �N�� �� �8�V�� �� �«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@�K�� �º�•�8��
�5�•�u�¬�Ý�º�¬�ø�@�� �•�� �³ �� �� �•�ø�º�� �³ �º�¬�ã�@�ã�� �� �@�� �•�«�� �V�N�� �@�5�º�� �³ �ã�� �Õ
�•�� �³ ���� �N�Ý�º�8���8�º�•�ü�n�o�� �8�ü�³ ���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@�P

�³�º�n�º�8�•�ü���! �Ý�•�� �«�º�8���� �º�� �«�º�8�@���n�� �ü�V�� �N�º�º�8�º�³ ���•�ü�� �� �Õ�@�ã�³ �º
�! �Ý�•�� �«�º�8�� �¨ �8�º�@�ã�³ �º�� �N�� �•�� �³ �� �! �0�…�� �³�N�•�¬�u�� �( �� �V�Õ�Ý�•�� �K
�Ý�º�ü�5�ã�� �Õ���Õ�V�ã�³ �º���@�� �•�ü�ü���Õ�8�� �V�5�@���� �Ô���@�N�V�³�º�� �N�@���•�@���N�Ý�º�u
�N�� �� �ø���� �� ���N�Ý�º�ã�8���8�� �ü�º�@���•�� �³ ���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@�P

�( �� �V�Õ�Ý�•�� ���º�n�º�� ���5�V�N���Ý�º�8���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���N��
�o�� �8�ø���Ý�º�ü�5�ã�� �Õ���•���Õ�8�� �V�5���� �Ô���@�N�V�³�º�� �N�@���8�V�� ���N�Ý�º���à�ã�@�ã�N�� �8
�! �º�� �N�º�8�P

�Á�Ý�•�� �ø���u�� �V���N�� ���N�Ý�º���� �•�� �u���! �Ý�•�� �«�º�8���� �º�� �«�º�8�@���•�� �³
�¬�� �� �� �V�� �ã�N�u�� �n�� �ü�V�� �N�º�º�8�@�� �o�Ý�� �� �Ý�º�ü�5�º�³ �� �«�8�ã�� �Õ�� �N�Ý�º�@�º
�¬�ü�•�@�@�8�� �� �� ���ü�º�@�@�� �� �@���N�� ���ü�ã�Ô�º���Ô�� �8���! �ü�º�•�8���! �8�º�º�ø���@�N�V�³�º�� �N�@�P

�«�0�³�…�È�«�! �0���¨ �� �«�Á�z�0�«���…�I ���Á�R�0���ç�0�� �«

�³�� �¬�ã�•�ü���x �º�³ �ã�•���¨ �� �o�º�8���R�� �V�8���ã�@���Ý�º�ü�³ ���N�Ý�º���@�º�¬�� �� �³
�I �8�ã�³ �•�u���� �Ô���º�•�¬�Ý���� �� �� �N�Ý���•�N���Ï�Ï���•�P�� �P���•�� �³ ���ã�@���� �5�º�� ���N��
�•�ü�ü���! �Ý�•�� �«�º�8���� �º�� �«�º�8�@�K���Ô�8�� �� ���«�V�@�ã�� �º�@�@���� �o�� �º�8�@
�o�Ý�� �� �Ý�•�� �³ �ü�º�� �@�� �¬�ã�•�ü�� �� �º�³ �ã�•�� �N�Ý�º�� �@�º�ü�n�º�@�� �N��
�º�� �5�ü�� �u�º�º�@���o�Ý�� ���� �•�� �•�Õ�º���N�Ý�º�ã�8���� �8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� �|�@
�@�� �¬�ã�•�ü���� �º�³ �ã�•���º�n�º�8�u���³ �•�u�P

�¨ �ü�º�• �@�º�� �� �� �N�º�e�� �Á�Ý�º�8�º�� �o �ã�ü�ü�� �«�º�� �� �� �� �…�¬�N�� �«�º�8
�@�º�@�@�ã�� �� ���� �Ô���³�� �¬�ã�•�ü���x �º�³ �ã�• ���¨ �� �o �º�8���R�� �V�8���³ �V�º���N��
�N�Ý�º�� �z�� �8�N�Ý�� �X�� �o �• �� �«�º�Õ�ã�� �� �• �ü�� �x �• �8�ø�º�N�ã�� �Õ
�³�V�� �� �ã�N���N�•�ø�ã�� �Õ���5�ü�•�¬�º���º�• �8�ü�ã�º�8���N�Ý�•�N���o �º�º�ø�k



�×���V���Ï�Ò�o�o�o�P�¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o�•�P�¬�� ��

�³�º�5�N�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ô���z�º�o�@�ü�º�N�N�º�8

�
 �î��́4�}�·�•�½�·��́1�“�É�Ð�½�·
�S�Û�¶�¶�“�Ì��́'�·�Ö�“�Ì�·

�� �@���X���o�8�•�5���V�5���� �u���@�V�� �� �º�8���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º
�� �8�º�•���! �Ý�•�� �«�º�8���� �Ô���! �� �� �� �º�8�¬�º�K���X���•�� ���ã�� �¬�8�º�³ �ã�«�ü�u
�N�Ý�•�� �ø�Ô�V�ü���Ô�� �8���N�Ý�º���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u���N�� ���¬�•�ü�ü���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º
�Ý�� �� �º�P���X���Ý�•�n�º���ü�º�•�8�� �º�³ ���@�� ���� �V�¬�Ý���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���N�Ý�º
�«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@���X���n�ã�@�ã�N�º�³ �K���N�Ý�º���5�º�� �5�ü�º���X���� �º�N�K���•�� �³ ���N�Ý�º
�5�8�� �ô�º�¬�N�@���X���o�•�@���Ô�� �8�N�V�� �•�N�º���º�� �� �V�Õ�Ý���N�� ���«�º���•���5�•�8�N
�� �Ô�P���I �8�� �� ���@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ���! �Ý�•�� �«�º�8���� �•�8�ø�º�N�ã�� �Õ���•�� �³
�¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �@�� �N�� �� �Ý�º�ü�5�ã�� �Õ�� �o�ã�N�Ý�� �Á�«�X�� �! �ü�º�•�8
�n�•�ø�º�K���N�Ý�ã�@���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���Ý�•�@���Õ�ã�n�º�� ���� �º���n�•�ü�V�•�«�ü�º
�@�ø�ã�ü�ü�@���•�� �³ ���� �º�� �� �8�ã�º�@���N�Ý�•�N���X���o�ã�ü�ü���¬�•�8�8�u���o�ã�N�Ý���� �º
�ã�� �N�� ���� �u���@�º�� �ã�� �8���u�º�•�8���•�� �³ ���«�º�u�� �� �³ �P

�X���•�� ���º�@�5�º�¬�ã�•�ü�ü�u���Õ�8�•�N�º�Ô�V�ü���N�� ���N�Ý�º���º�� �N�ã�8�º���! �Ý�•�� �«�º�8
�@�N�•�Ô�Ô���Ô�� �8���� �•�ø�ã�� �Õ���� �º���Ô�º�º�ü���@�� ���o�º�ü�¬�� �� �º�³ ���•�� �³
�@�V�5�5�� �8�N�º�³ ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �V�N���N�Ý�º���@�V�� �� �º�8�P���X���•�� ���•�ü�@��
�N�Ý�•�� �ø�Ô�V�ü�� �N�� �� �N�Ý�º�� �� �•�� �u�� �ü�� �¬�•�ü�� �«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@�� �•�� �³
�¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���� �º�� �«�º�8�@���o�Ý�� ���N�� �� �ø���N�Ý�º���N�ã�� �º���N��
�� �º�º�N���o�ã�N�Ý���� �º�K���@�Ý�•�8�º���N�Ý�º�ã�8���@�N�� �8�ã�º�@�K���•�� �³ ���� �•�ø�º
�� �º���Ô�º�º�ü���ü�ã�ø�º���5�•�8�N���� �Ô���N�Ý�º���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u�P���³�º�º�ã�� �Õ���N�Ý�º
�@�V�¬�¬�º�@�@�� �� �Ô�� �Á�«�X�� �! �ü�º�•�8�� �n�•�ø�º�K�� �º�n�º�� �� �o�ã�N�Ý�� �N�Ý�º
�¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���«�8�� �V�Õ�Ý�N���«�u���N�Ý�º���8�•�ã�� ���•�� �³ ���� �� �8�º���N�Ý�•��
�Ò�Ó�Î ���•�N�Ý�ü�º�N�º�@���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �Õ�K���o�•�@���•�� ���ã�� �¬�8�º�³ �ã�«�ü�º
�8�º�� �ã�� �³ �º�8���� �Ô���N�Ý�º���ã�� �5�•�¬�N���N�Ý�•�N���N�º�•�� �o�� �8�ø���•�� �³
�¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���@�V�5�5�� �8�N���¬�•�� ���Ý�•�n�º�P

�� ���³�È�x �x �0�«���Á�R�� �Á���I �0�n�Á���n�X�k�0���R�…�x �0

�� �@���X���Ý�º�•�³ ���ã�� �N�� ���� �u���@�º�� �ã�� �8���u�º�•�8���N�Ý�ã�@���Ô�•�ü�ü���•�� �³ ���ü�� �� �ø
�Ô�� �8�o�•�8�³ ���N�� ���Õ�8�•�³ �V�•�N�ã�� �Õ���N�Ý�ã�@���@�5�8�ã�� �Õ�K���X���•�� ���º�t�¬�ã�N�º�³
�•�«�� �V�N���o�Ý�•�N���¬�� �� �º�@���� �º�t�N�P���X���N�8�V�ü�u���Ý�� �5�º���N�� ���8�º�N�V�8��
�N�� ���N�Ý�º���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���•�8�º�•���•�Ô�N�º�8���Õ�8�•�³ �V�•�N�ã�� �� �K���@�� ���ã�Ô
�u�� �V���Ý�º�•�8���� �Ô���•�� �u���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���ã�� ���� �•�8�ø�º�N�ã�� �Õ�K
�5�V�«�ü�ã�¬���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@���� �8���•���8�º�ü�•�N�º�³ ���Ô�ã�º�ü�³ �K���X���o�� �V�ü�³ ���ü�� �n�º
�N�� ���@�N�•�u���¬�� �� �� �º�¬�N�º�³ ���•�� �³ ���Ý�º�•�8���•�«�� �V�N���N�Ý�º�� �P���X�|��
�� �� �ü�u���•���Ý�� �5�K���@�ø�ã�5�K���•�� �³ ���•���ô�V�� �5���•�o�•�u�M

�� �� �³ �K�� �� �Ô�� �¬�� �V�8�@�º�K�� �X�� �¬�•�� �|�N�� �ü�º�•�n�º�� �o�ã�N�Ý�� �V�N
�� �º�� �N�ã�� �� �ã�� �Õ���� �� �º���� �Ô���� �u���Ô�•�n�� �8�ã�N�º���5�•�8�N�@���� �Ô���! �ü�º�•�8
�n�•�ø�º�U���N�Ý�º���Ô�•�� �� �V�@���¬�� �8�� �³ �� �Õ�M���X�N���ã�@���ô�V�@�N���� �� �º���� �Ô���N�Ý�º
�� �•�� �u���ü�ã�N�N�ü�º���N�Ý�ã�� �Õ�@���N�Ý�•�N���� �•�³ �º���N�Ý�ã�@���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u
�Ô�º�º�ü���ü�ã�ø�º���Ý�� �� �º���•�� �³ ���� �•�³ �º���N�Ý�ã�@���@�V�� �� �º�8���� �� �º���X
�o�ã�ü�ü���•�ü�o�•�u�@���8�º�� �º�� �«�º�8�P

�Á�Ý�•�� �ø���u�� �V���•�Õ�•�ã�� ���N�� ���º�n�º�8�u�� �� �º���o�Ý�� ���� �•�³ �º���N�Ý�ã�@
�@�V�� �� �º�8���@�� ���@�5�º�¬�ã�•�ü�P���X���•�� ���ã�� �¬�8�º�³ �ã�«�ü�u���Õ�8�•�N�º�Ô�V�ü���Ô�� �8
�N�Ý�º�� �Ý�� �@�5�ã�N�•�ü�ã�N�u�K�� �@�V�5�5�� �8�N�K�� �Ô�8�ã�º�� �³ �@�Ý�ã�5�@�K�� �•�� �³
�� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���X���8�º�¬�º�ã�n�º�³ ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �V�N���� �u���N�ã�� �º
�Ý�º�8�º�P���X���•�� ���@�� ���Õ�ü�•�³ ���X���Ý�•�³ ���N�Ý�º���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u���N��
�@�5�º�� �³ ���� �u���@�V�� �� �º�8���ã�� ���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º�K���•�� �³ ���X���ü�� �� �ø
�Ô�� �8�o�•�8�³ ���N�� ���¬�•�8�8�u�ã�� �Õ���N�Ý�º�@�º���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�@���o�ã�N�Ý���� �º
�ã�� �N�� ���N�Ý�º���Ô�V�N�V�8�º�P���Á�Ý�•�� �ø�@���Ô�� �8���º�n�º�8�u�N�Ý�ã�� �Õ���ã�� ���! �ü�º�•�8
�n�•�ø�º�P

�! �R�� �x � �0�«�|�³���n�� �k�0���n�0�� �( �0�«�³�R�X�¨ ���! �n�� �³�³
�…�I ���Ð�Î �Ð�Õ���k�X�! �k�³���…�I �I
�Á�Ý�º���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���� �8�º�•���! �Ý�•�� �«�º�8���� �Ô���! �� �� �� �º�8�¬�º���Ý�•�@
�ü�•�V�� �¬�Ý�º�³ �� �ã�N�@�� �n�•�ø�º�� �n�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5�� �! �ü�•�@�@�� �� �Ô�� �Ð�Î �Ð�Õ�K
�Ô�º�•�N�V�8�ã�� �Õ���Ð�Ó���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@���8�º�5�8�º�@�º�� �N�ã�� �Õ���Ï�×���! �Ý�•�� �«�º�8
�� �º�� �«�º�8���«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@���•�� �³ ���� �8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� �@�P

�Á�Ý�º���¬�ü�•�@�@���ø�ã�¬�ø�º�³ ���� �Ô�Ô���á �º�³ �� �º�@�³�•�u�K���³�º�5�N�P���Ï�Ô�K���o�ã�N�Ý���! �ã�N�u
�í �� �! �� �V�� �N�u�� �R�ã�@�N�� �8�u�� �( �•�u�K�� �º�t�5�ü�� �8�ã�� �Õ�� �@�� �� �º�� �� �Ô�� �N�Ý�º
�5�º�� �5�ü�º�K���5�ü�•�¬�º�@���•�� �³ ���@�N�� �8�ã�º�@���N�Ý�•�N���@�Ý�•�5�º�³ ���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º
�•�� �³ ���z�� �8�N�Ý���X�� �o�•�P���I �8�� �� ���I �8�•�� �ø���n�ü�� �u�³ ���á �8�ã�Õ�Ý�N���N�� ���! �ü�º�•�8
�n�•�ø�º�|�@�� �8�� �¬�ø�� �{�� �|�� �8�� �ü�ü�� �Ý�ã�@�N�� �8�u�K�� �5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@�� �5�•�¬�ø�º�³
�5�ü�º�� �N�u���� �Ô���ü�� �¬�•�ü���Ý�ã�@�N�� �8�u�j �•�� �³ ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���N�� ���Õ�º�N���N��
�ø�� �� �o���� �� �º���•�� �� �N�Ý�º�8�j �ã�� �N�� ���N�Ý�º�ã�8���Ô�ã�8�@�N���³ �•�u���N�� �Õ�º�N�Ý�º�8�P

�n�•�ø�º�� �n�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5�� �ã�@�� �N�Ý�º�� �! �Ý�•�� �«�º�8�|�@�� �Ô�ü�•�Õ�@�Ý�ã�5
�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �•�ü�� �5�8�� �Õ�8�•�� �K�� �¬�� �� �� �º�¬�N�ã�� �Õ�� �¬�� �� �� �V�� �ã�N�u�n
�� �ã�� �³ �º�³ ���ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü�@���N�� ���N�Ý�º���Ý�º�•�8�N���� �Ô���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���•�� �³
�5�8�� �n�ã�³ �ã�� �Õ�� �•�� �«�º�Ý�ã�� �³ �n�N�Ý�º�n�@�¬�º�� �º�@�� �ü�� �� �ø�� �•�N�� �N�Ý�º
�«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@�K�� �� �8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� �@�� �•�� �³ �� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�� �N�Ý�•�N
�ø�º�º�5���� �V�8���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���� �� �n�ã�� �Õ�P

�«�V�� �� �ã�� �Õ�� �³�º�5�N�º�� �«�º�8�� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �x �•�u�K�� �N�Ý�ã�@�� �u�º�•�8�|�@
�5�8�� �Õ�8�•�� ���ã�� �¬�ü�V�³ �º�@���@�º�@�@�ã�� �� �@���Ô�� �¬�V�@�º�³ ���� �� ���º�¬�� �� �� �� �ã�¬
�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�K�� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K�� �Ý�º�•�ü�N�Ý�� �•�� �³ �� �8�º�¬�8�º�•�N�ã�� �� �K
�•�Õ�8�ã�¬�V�ü�N�V�8�º�K���Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N���•�� �³ ���� �� �8�º�P���z�º�o���N�Ý�ã�@���u�º�•�8
�ã�@���•���z�� �� �5�8�� �Ô�ã�N���í ���³�º�8�n�ã�¬�º���( �•�u���ã�� ���x �•�8�¬�Ý�K���•�ü�� �� �Õ���o�ã�N�Ý���•��
�� �5�N�ã�� �� �•�ü���z�� �8�N�Ý���X�� �o�•���( �•�u���•�N���N�Ý�º���! �•�5�ã�N�� �ü�K���Õ�ã�n�ã�� �Õ��

�5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@���º�n�º�� ���� �� �8�º���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���N��
�ü�º�•�8�� �K�� �¬�� �� �� �º�¬�N�� �•�� �³ �� �º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�� �N�Ý�º�ã�8
�¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���ã�� ���•���o�Ý�� �ü�º���� �º�o���o�•�u�P



�Ï�Î ���V���Ï�Ò�o�o�o�P�¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o�•�P�¬�� ��

�³�º�5�N�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ô���z�º�o�@�ü�º�N�N�º�8

�Á�Ý�º���Ï�Î �N�Ý���•�� �� �V�•�ü���Á�«�X���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���o�º�º�ø�º�� �³ ���o�•�@
�� �� �º���Ô�� �8���N�Ý�º���8�º�¬�� �8�³ ���«�� �� �ø�@���� �V�Õ�P���Ð�Õ�n�Ð�Ö�M���� ���8�º�¬�� �8�³
�� �V�� �«�º�8���� �Ô���u�� �V�� �Õ���•�N�Ý�ü�º�N�º�@���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�º�³ ���ã�� ���N�Ý�º
�ç�� �V�N�Ý�� �³�5�ü�•�@�Ý�� �í �� �( �•�@�Ý�� �� �� �� �I �8�ã�³ �•�u�K�� �� �V�Õ�P�� �Ð�Õ�K
�Ô�� �ü�ü�� �o�º�³ �� �«�u�� �•�� �8�º�¬�� �8�³ �� �� �V�� �«�º�8�� �� �Ô�� �8�º�Õ�ã�@�N�º�8�º�³
�•�N�Ý�ü�º�N�º�@���Ô�� �8���Á�«�X���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���� �� ���³�•�N�V�8�³ �•�u�K���� �V�Õ�P���Ð�Ö�P

�x �� �N�Ý�º�8�� �z�•�N�V�8�º�� �Ý�•�³ �� �� �N�Ý�º�8�� �5�ü�•�� �@�� �Ô�� �8�� �8�•�¬�º
�� �� �8�� �ã�� �Õ�K�� �8�º�7�V�ã�8�ã�� �Õ�� �� �8�Õ�•�� �ã�•�º�8�@�� �N�� �� �•�³ �ô�V�@�N
�@�¬�Ý�º�³ �V�ü�º�@���•�� �³ ���5�ü�•�� �@���•�ü�� �� �Õ���N�Ý�º���o�•�u�P���Á�Ý�•�� �ø�@���N��
�N�Ý�º���Ô�ü�º�t�ã�«�ã�ü�ã�N�u���� �Ô���n�� �ü�V�� �N�º�º�8�@�K���ü�•�o���º�� �Ô�� �8�¬�º�� �º�� �N�K
�0�� �º�8�Õ�º�� �¬�u�� �x �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N�K�� �Ô�ã�8�º�� �³ �º�5�•�8�N�� �º�� �N�@
�•�� �³ ���Ô�ã�8�@�N���8�º�@�5�� �� �³ �º�8�@�K���N�Ý�º���8�•�¬�º���o�•�@���•�«�ü�º���N�� ���� �� �n�º
�Ô�� �8�o�•�8�³ ���o�Ý�ã�ü�º���ø�º�º�5�ã�� �Õ���•�N�Ý�ü�º�N�º���•�� �³ ���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u
�@�•�Ô�º�N�u���•�N���N�Ý�º���Ô�� �8�º�Ô�8�� �� �N�P

�x �� �� �N�Ý�@���� �Ô���5�ü�•�� �� �ã�� �Õ���Õ�� ���ã�� �N�� ���� �•�ø�ã�� �Õ���Á�«�X���! �ü�º�•�8
�n�•�ø�º���o�º�º�ø�º�� �³ ���5�� �@�@�ã�«�ü�º�K���•�� �³ ���o�º���•�8�º���ã�� �¬�8�º�³ �ã�«�ü�u
�Õ�8�•�N�º�Ô�V�ü�� �N�� �� �N�Ý�º�� �Á�«�X�� �! �ü�º�•�8�� �n�•�ø�º�� �! �� �� �� �ã�N�N�º�º�K
�n�� �ü�V�� �N�º�º�8�@�K���@�5�� �� �@�� �8�@���•�� �³ ���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���5�•�8�N�� �º�8�@
�o�Ý�� �� �Ý�º�ü�5�º�³ �� �� �•�ø�º�� �•�� �� �N�Ý�º�8�� �@�V�¬�¬�º�@�@�Ô�V�ü�� �8�•�¬�º
�o�º�º�ø�º�� �³ ���Ý�•�5�5�º�� �P

�Á�Ý�•�� �ø���u�� �V���•�ü�@�� ���N�� ���N�Ý�º���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u
�Ô�� �8���ã�N�@���5�•�N�ã�º�� �¬�º���o�ã�N�Ý���8�� �•�³ ���¬�ü�� �@�V�8�º�@���•�� �³ ���³ �º�ü�•�u�@�K
�N�� ���º�n�º�8�u�� �� �º���o�Ý�� ���¬�•�� �º���� �V�N���N�� ���¬�Ý�º�º�8���•�� �³ ���8�ã�� �Õ
�¬�� �o�«�º�ü�ü�@�K���•�� �³ ���N�� ���� �V�8���•�N�Ý�ü�º�N�º�@���•�� �³ ���Ô�•�� �ã�ü�ã�º�@���Ô�� �8
�N�Ý�º�ã�8�� �Ô�ü�º�t�ã�«�ã�ü�ã�N�u�� �•�� �³ �� �5�� �@�ã�N�ã�n�º�� �•�N�N�ã�N�V�³ �º�@
�N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �V�N���N�Ý�º���o�º�º�ø�º�� �³ �P���á �º���o�º�8�º���Õ�8�•�N�º�Ô�V�ü���N��
�@�o�ã�� �K���«�ã�ø�º���•�� �³ ���8�V�� ���N�� �Õ�º�N�Ý�º�8���ã�� ���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º�K���•�� �³
�o�º���¬�•�� �|�N���o�•�ã�N���N�� ���³ �� ���ã�N���•�Õ�•�ã�� ���� �º�t�N���u�º�•�8�M

�«�0�! �…�«�( �n�³�0�Á�Á�X�z�J���á �0�0�k�0�z�( ���I �…�«
�Ï�Î �Á�R���� �z�z�È�� �n���Á�«�X���! �n�0�� �«���n�� �k�0

� �È�³�X�z�0�³�³���! �…�z�z�0�! �Á�X�…�z���( �� �ç
� �«�X�( �J�0�³���! �n�� �³�³�«�…�…�x �K���! �� �«�0�0�«�³
�� �«�� �V�N���Ô�Î ���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���� �ã�³ �³ �ü�º���•�� �³ ���Ý�ã�Õ�Ý���@�¬�Ý�� �� �ü
�N�º�•�¬�Ý�º�8�@�� �@�N�º�5�5�º�³ �� �� �V�N�@�ã�³ �º�� �N�Ý�º�� �¬�ü�•�@�@�8�� �� �� �� �Ô�� �8
�z�� �8�N�Ý�� �X�� �o�•�� � �V�@�ã�� �º�@�@�� �! �� �� �� �º�¬�N�ã�� �� �� �( �•�u�K�� �•��
�� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u���N�� ���ü�º�•�8�� ���� �� �8�º���•�«�� �V�N���ü�� �¬�•�ü���¬�•�8�º�º�8
�5�•�N�Ý�o�•�u�@���•�� �³ ���N�Ý�º���@�ø�ã�ü�ü�@���º�� �5�ü�� �u�º�8�@���•�8�º���ü�� �� �ø�ã�� �Õ
�Ô�� �8���ã�� ���N�Ý�º�ã�8���Ô�V�N�V�8�º���o�� �8�ø�Ô�� �8�¬�º�P

�Á�Ý�º�� �z�� �8�N�Ý�� �X�� �o�•�� �! �� �8�8�ã�³ �� �8�� �0�¬�� �� �� �� �ã�¬
�( �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���! �� �8�5�P�K���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���� �8�º�•���! �Ý�•�� �«�º�8
�� �Ô�� �! �� �� �� �º�8�¬�º�� �•�� �³ �� �! �ü�º�•�8�� �n�•�ø�º�� �! �� �� �� �V�� �ã�N�u
�³�¬�Ý�� �� �ü���( �ã�@�N�8�ã�¬�N���5�•�8�N�� �º�8�º�³ ���N�� ���Õ�ã�n�º���º�³ �V�¬�•�N�� �8�@���•
�Ô�ã�8�@�N�Ý�•�� �³ ���ü�� �� �ø���•�N���«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �V�N���N�Ý�º
�•�8�º�•�P�� �Á�º�•�¬�Ý�º�8�@�� �N�� �V�8�º�³ �� �ü�� �¬�•�ü�� �o�� �8�ø�5�ü�•�¬�º�@�K
�º�t�5�ü�� �8�º�³ �� �¬�•�8�º�º�8�� �� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@�� �•�n�•�ã�ü�•�«�ü�º�� �ã��
�z�� �8�N�Ý���X�� �o�•���•�� �³ ���Ý�º�•�8�³ ���³ �ã�8�º�¬�N�ü�u���Ô�8�� �� ���º�� �5�ü�� �u�º�8�@
�•�«�� �V�N���N�Ý�º���@�ø�ã�ü�ü�@���•�� �³ ���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�@���N�Ý�•�N���¬�•�� ���Ý�º�ü�5
�5�8�º�5�•�8�º���@�N�V�³�º�� �N�@���Ô�� �8���Ô�V�N�V�8�º���@�V�¬�¬�º�@�@�P

�Á�Ý�•�� �ø�� �u�� �V�� �N�� �� �N�Ý�º�� �5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �Õ�� �«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@�J
�…�� �º�� �à�ã�@�ã�� �� �K�� �! �V�8�8�ã�º�@�K�� �x �¬�k�º�@�@�� �� �� �! �� �8�5�� �8�•�N�ã�� �� �K
�! �ü�º�•�8�� �n�•�ø�º�� � �•�� �ø�� �í �� �Á�8�V�@�N�� �! �� �� �5�•�� �u�K�� �( �º�•��
�³�� �u�³ �º�8�� �! �� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �K�� �� �Á�È�«�� �� �•�8�¬�Ý�ã�N�º�¬�N�V�8�º�K
�! �•�«�ã�� ���! �� �Ô�Ô�º�º���! �� �P�K���¨ �8�ã�N�¬�Ý�•�8�³ ���I �•�� �ã�ü�u���� �V�N�� ���³�N�� �8�º�@�K
�! �n�� �Á�º�ü�K�� �¨ �…�0�Á�� �•�� �³ �� �k�ã�� �Õ�ü�•�� �³ �K�� �•�� �³ �� �N�� �� �N�Ý�º
�º�³ �V�¬�•�N�� �8�@���o�Ý�� ���N�� �� �ø���N�ã�� �º���«�º�Ô�� �8�º���N�Ý�º���@�¬�Ý�� �� �ü
�u�º�•�8���«�º�Õ�•�� ���N�� ���Ý�º�ü�5���@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� ���N�Ý�º���¬�� �� �� �º�¬�N�ã�� ��
�«�º�N�o�º�º�� ���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���ã�� �³ �V�@�N�8�u�P



�Ï�Ï���V���Ï�Ò�o�o�o�P�¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o�•�P�¬�� ��

�³�º�5�N�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ô���z�º�o�@�ü�º�N�N�º�8

�! �R�� �x � �0�«���x �0�x � �0�«�³���! �0�n�0� �«�� �Á�0
�Á�0�� �! �R�0�«�³���� �z�( ���³�Á�� �I �I
�x �� �8�º���N�Ý�•�� ���Ð�Ò�Î ���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���! �� �� �� �V�� �ã�N�u���³�¬�Ý�� �� �ü
�( �ã�@�N�8�ã�¬�N���N�º�•�¬�Ý�º�8�@���•�� �³ ���@�N�•�Ô�Ô���o�º�8�º���N�8�º�•�N�º�³ ���N�� ���•
�Ý�� �N���«�8�º�•�ø�Ô�•�@�N���� �� ���Á�V�º�@�³�•�u�K���� �V�Õ�P���Ï�Ö�K���³ �V�8�ã�� �Õ���N�Ý�ã�@
�u�º�•�8�|�@���0�³ �V�¬�•�N�� �8�@���� �5�5�8�º�¬�ã�•�N�ã�� �� ��� �8�º�•�ø�Ô�•�@�N�P

�R�º�ü�³ ���•�� �� �V�•�ü�ü�u���@�ã�� �¬�º���Ð�Î �Ï�Ñ�K���N�Ý�º���«�8�º�•�ø�Ô�•�@�N���Õ�ã�n�º�@
�N�Ý�º���ü�� �¬�•�ü���«�V�@�ã�� �º�@�@���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���•�� ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u
�N�� �� �N�Ý�•�� �ø�� �N�º�•�¬�Ý�º�8�@�� �•�� �³ �� �@�N�•�Ô�Ô�� �Ô�� �8�� �N�Ý�º�ã�8
�³ �º�³ �ã�¬�•�N�ã�� �� ���N�� ���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���@�N�V�³�º�� �N�@���•�� �³ ���Ý�º�ü�5
�ø�ã�¬�ø���� �Ô�Ô���N�Ý�º���� �º�o���@�¬�Ý�� �� �ü���u�º�•�8���� �� ���•���5�� �@�ã�N�ã�n�º
�� �� �N�º�P

�Á�Ý�ã�@�� �u�º�•�8�K�� �Ñ�Ï�� �@�5�� �� �@�� �8�@�� �Ý�º�ü�5�º�³ �� �5�8�� �n�ã�³ �º
�«�8�º�•�ø�Ô�•�@�N���•�� �³ ���� �•�³ �º���@�V�8�º���º�n�º�8�u���@�¬�Ý�� �� �ü���@�N�•�Ô�Ô
�� �º�� �«�º�8�� �o�º�� �N�� �Ý�� �� �º�� �o�ã�N�Ý�� �•�� �Õ�ã�Ô�N�P�� �³�5�� �� �@�� �8�@
�o�º�8�º���•�ü�@�� ���ã�� �n�ã�N�º�³ ���N�� ���@�ã�N���³ �� �o�� ���•�� �³ ���n�ã�@�ã�N���o�ã�N�Ý
�N�º�•�¬�Ý�º�8�@���•�� �³ ���@�N�•�Ô�Ô���³ �V�8�ã�� �Õ���«�8�º�•�ø�Ô�•�@�N�K���5�8�� �n�ã�³ �º�³
�«�u���x �•�ã�� ���0�n�º�� �N���! �•�N�º�8�ã�� �Õ�K���o�ã�N�Ý���«�º�n�º�8�•�Õ�º�@���Ô�8�� ��
�! �•�«�ã�� ���! �� �Ô�Ô�º�º���! �� �P

�Á�Ý�•�� �ø���u�� �V���N�� ���N�Ý�º���Ô�� �ü�ü�� �o�ã�� �Õ���«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@���•�� �³
�� �8�Õ�•�� �ã�•�•�N�ã�� �� �@���Ô�� �8���Ý�º�ü�5�ã�� �Õ���V�@���5�8�� �n�ã�³ �º���•���o�•�8��
�o�º�ü�¬�� �� �º���N�� ���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���! �� �� �� �V�� �ã�N�u���³�¬�Ý�� �� �ü
�( �ã�@�N�8�ã�¬�N�� �N�º�•�¬�Ý�º�8�@�� �•�� �³ �� �@�N�•�Ô�Ô�J�� �k�ã�� �Õ�ü�•�� �³ �K
�¨ �8�ã�N�¬�Ý�•�8�³ �� �! �� �� �5�•�� �ã�º�@�K�� �! �ü�º�•�8�� �n�•�ø�º�� � �•�� �ø�� �í
�Á�8�V�@�N�K��� �•�� �ø���X�� �o�•�K���! �n���Á�º�ü�K���� �Á�È�«�� �K���³�N�•�8�«�� �•�8�³
�x �•�8�ø�º�N�K�� �z�X�� �! �! �� �¨ �•�5�5�•�ô�� �Ý�� �� �! �º�� �N�º�8�K
�x �¬�( �� �� �•�ü�³ �|�@�K�� �! �ü�º�•�8�� �n�•�ø�º�� �I �•�� �ã�ü�u�� �( �º�� �N�ã�@�N�8�u�K
�! �0�z�Á�� �! �8�º�³ �ã�N�� �È�� �ã�� �� �K�� �z�Á�X�K�� �x � �Á�� � �•�� �ø�K�� �I �ã�8�@�N
�! �ã�N�ã�•�º�� �@��� �•�� �ø�K���È�� �ã�N�º�³ ��� �º�n�º�8�•�Õ�º�K���! �8�•�Ô�N�@���È�� �ã�N�º�³
�à�º�� �³ �� �8���J�8�� �V�5���b�n�� �n�ã�� �Õ���! �8�º�•�N�ã�� �� �@�K���¨ �•�� �5�º�8�º�³
�! �Ý�º�Ô�� �•�� �³ �� �à�� �� �³ �º�8�� �Ý�º�� � �º�º�@�c�K�� � �8�� �N�Ý�º�8�|�@�� �� �¬�º
�R�•�8�³ �o�•�8�º�K�� �! �V�8�8�ã�º�@�V�� �³�³�� �� �� � �n�…�ç�K�� �� �N�Ý�ü�º�N�ã�¬�� �K
�! �� �ü�o�º�ü�ü���x �� �N�� �8�@���� �Ô���x �•�@�� �� ���! �ã�N�u�K���Á�Ý�º���³�V�� �� �º�8
�R�� �V�@�º�K�� �0�•�@�ã�o�•�@�Ý�K�� �³�V�8�Ô�� � �•�ü�ü�8�� �� �� �� �x �V�@�ã�¬
�0�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�� �! �º�� �N�º�8�K�� �! �� �� �� �V�� �ã�N�u�� �R�º�•�ü�N�Ý
�! �º�� �N�º�8���� �Ô���x �•�@�� �� ���! �ã�N�u�K���n�•�ø�º���¨ �ã�� ���í ���¨ �ü�•�u�K���I �ã�8�@�N
�J�•�«�8�ã�º�ü�@�� �� �� �X�� �@�V�8�•�� �¬�º�� �� �Õ�º�� �¬�u�K�� �n�ã�Ô�º�á �ã�@�º
�� �¬�•�³ �º�� �u�K���n�•�ø�º���Á�ã�� �º��� �� �•�N���«�º�� �N�•�ü�@�K���k�º�N�N�ü�º�Ô�ã�º�ü�³ �K
�³�¬�� �� �N�º�8�|�@�� �! �� �Ô�Ô�º�º�� �•�� �³ �� �z�� �8�N�Ý�� �X�� �o�•�� �! �� �8�8�ã�³ �� �8
�0�( �! �P

�Á�R�È�«�³�( �� �ç�³���…�z���x �� �X�z���( �«�� �á �³
�z�0�� �«�n�ç���Ö�Î �K�Î �Î �Î ���( �…�á �z�Á�…�á �z
�� �� �� �N�Ý�º�8���@�V�� �� �º�8���� �Ô���Á�Ý�V�8�@�³�•�u�@���� �� ���x �•�ã�� ���ã�@���ã��
�N�Ý�º���«�� �� �ø�@�K���o�ã�N�Ý���•�� ���º�@�N�ã�� �•�N�º�³ ���Õ�Ö�K�Ô�Î �Î ���n�ã�@�ã�N�@���N��
�³ �� �o�� �N�� �o�� �� �! �ü�º�•�8�� �n�•�ø�º�� �� �n�º�8�� �Ï�Ï�� �º�n�º�� �N�� �� �ã�Õ�Ý�N�@
�Ô�8�� �� ���x �•�u���Ð�Ö���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���� �V�Õ�P���Ï�Ñ�P

�0�•�¬�Ý�� �Á�Ý�V�8�@�³�•�u�K�� �x �•�ã�� �� �� �n�º�� �V�º�� �N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �º�³
�ã�� �N�� ���•���@�N�8�º�º�N���5�•�8�N�u���Ô�º�•�N�V�8�ã�� �Õ���ü�ã�n�º���� �V�@�ã�¬�K���ü�� �¬�•�ü
�@�Ý�� �5�5�ã�� �Õ�K���Ô�� �� �³ ���N�8�V�¬�ø�@�K���n�º�� �³ �� �8�@�K���¬�ü�•�@�@�ã�¬���¬�•�8�@
�•�� �³ �� �Ô�•�� �ã�ü�u�� �•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@�P�� �á �º�º�ø�ü�u�� �•�N�N�º�� �³ �•�� �¬�º
�•�n�º�8�•�Õ�º�³ ���� �� �8�º���N�Ý�•�� ���Õ�K�Ï�Î �Î ���n�ã�@�ã�N�� �8�@�K���o�ã�N�Ý���N�Ý�º
�@�º�•�@�� �� ���8�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���ã�N�@���Ý�ã�Õ�Ý���5�� �ã�� �N���h�V�ü�u���×���•�N���•��
�º�@�N�ã�� �•�N�º�³ ���×�K�Î �Î �Î ���5�º�� �5�ü�º�P���Á�8�•�³ �ã�N�ã�� �� �•�ü�ü�u���� �� �º���� �Ô
�N�Ý�º�� �7�V�ã�º�N�º�8�� �o�º�º�ø�@�� �Ô�� �ü�ü�� �o�ã�� �Õ�� �N�Ý�º�� �h�V�ü�u�� �Ò�N�Ý
�! �º�ü�º�«�8�•�N�ã�� �� �K�� �N�Ý�ã�@�� �u�º�•�8�|�@�� �º�n�º�� �N�� �Õ�� �N�� �•�� �� �º�t�N�8�•
�«�� �� �@�N���Ô�8�� �� ���N�Ý�º���n�•�ø�º���� �� �ã�� �•�ü���! �ü�ã�� �ã�¬�n�@�5�� �� �@�� �8�º�³
�R�� �N���( �� �Õ���R�V�@�N�ü�º�K���o�Ý�ã�¬�Ý���³ �8�º�o���Ó�Î ���³ �•�¬�Ý�@�Ý�V�� �³ �@
�j �•�� �³ ���5�ü�º�� �N�u���� �Ô���@�5�º�¬�N�•�N�� �8�@�j �N�� ���! �ã�N�u���¨ �•�8�ø�P

�Á�Ý�º���@�º�•�@�� �� ���o�8�•�5�5�º�³ ���V�5���� �V�Õ�P���Ï�Ñ���o�ã�N�Ý��� �•�¬�ø���N��
�³�¬�Ý�� �� �ü���z�ã�Õ�Ý�N�K���Ô�º�•�N�V�8�ã�� �Õ���•���Ô�� �•�� ���5�•�8�N�u�K���³ �V�� �ø

�N�•�� �ø���Ô�V�� �³ �8�•�ã�@�º�8�K���ü�ã�n�º���� �V�@�ã�¬���•�� �³ ���•���@�¬�Ý�� �� �ü���@�V�5�5�ü�u
�³ �8�ã�n�º���«�º�� �º�Ô�ã�N�ã�� �Õ���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���@�¬�Ý�� �� �ü�@���•�� �³ ���ü�� �¬�•�ü
�¬�Ý�ã�ü�³ �8�º�� ���•�� �³ ���Ô�•�� �ã�ü�ã�º�@�P

�Á�Ý�•�� �ø�� �u�� �V�� �N�� �� �� �V�8�� �@�5�� �� �@�� �8�@�K�� �n�º�� �³ �� �8�@�K
�n�� �ü�V�� �N�º�º�8�@�K�� �³ �� �o�� �N�� �o�� �� �«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@�K
�º�� �N�º�8�N�•�ã�� �º�8�@���•�� �³ ���º�n�º�8�u�� �� �º���o�Ý�� ���ô�� �ã�� �º�³ ���V�@���º�•�¬�Ý
�o�º�º�ø���Ô�� �8���� �•�ø�ã�� �Õ���•�� �� �N�Ý�º�8���@�º�•�@�� �� ���� �Ô���Á�Ý�V�8�@�³�•�u�@
�� �� ���x �•�ã�� ���5�� �@�@�ã�«�ü�º�P���á �º���¬�•�� �|�N���o�•�ã�N���N�� ���³ �� ���ã�N���•�Õ�•�ã��
�ã�� ���Ð�Î �Ð�Õ�M



�Ï�Ð���V���Ï�Ò

�³�º�5�N�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ô���z�º�o�@�ü�º�N�N�º�8

�o�o�o�P�¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o�•�P�¬�� ��

�! �n�0�� �«���n�� �k�0���! �0�n�0� �«�� �Á�0�³���� �x �0�«�X�! �� �|�³���Ð�Ó�Î �Á�R
�! �ü�º�•�8�� �n�•�ø�º�� �o�º�� �N�� �«�ã�Õ�� �Ô�� �8�� �� �� �º�8�ã�¬�•�|�@�� �Ð�Ó�Î �N�Ý
�«�ã�8�N�Ý�³ �•�u�K���o�ã�N�Ý���@�ã�t���³ �•�u�@���� �Ô���¬�•�8�� �ã�n�•�ü���8�ã�³ �º�@�K���ü�ã�n�º
�º�� �N�º�8�N�•�ã�� �� �º�� �N�K�� �@�Ý�� �5�5�ã�� �Õ�K�� � �X�z�J�…�K�� �N�Ý�º
�N�8�•�³ �ã�N�ã�� �� �•�ü�� �5�•�8�•�³ �º�K�� �Ô�ã�8�º�o�� �8�ø�@�� �•�� �³ �� �5�ü�º�� �N�u�� �� �Ô
�5�•�N�8�ã�� �N�ã�¬�� �Ô�V�� �� �³ �V�8�ã�� �Õ�� �N�Ý�º�� �Ð�Î �Ð�Ô�� �h�V�ü�u�� �Ò�N�Ý
�! �º�ü�º�«�8�•�N�ã�� �� �P

�� �� �� �º�@�N�ã�� �•�N�º�³ �� �Ï�Ô�Ï�K�Î �Î �Î �� �n�ã�@�ã�N�@�� �o�º�8�º�� �8�º�¬�� �8�³ �º�³
�N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �V�N�� �! �ü�º�•�8�� �n�•�ø�º�K�� �à�º�� �N�V�8�•�� �•�� �³ �� �N�Ý�º
�@�V�8�8�� �V�� �³ �ã�� �Õ�� �•�8�º�•�� �Ô�8�� �� �� �h�V�ü�u�� �Ï�n�Ô�K�� �ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ
�Ô�Ö�K�Î �Î �Î �� �n�ã�@�ã�N�@�� �N�� �� �³ �� �o�� �N�� �o�� �� �! �ü�º�•�8�� �n�•�ø�º�P�� �! �ã�N�u
�¨ �•�8�ø���o�º�ü�¬�� �� �º�³ ���•�5�5�8�� �t�ã�� �•�N�º�ü�u���Ð�Ð�K�Ñ�Î �Î ���n�ã�@�ã�N�� �8�@
�� �� ���h�V�ü�u���Ò�N�Ý���•�ü�� �� �º�P

�� �� �� �� �Õ�� �N�Ý�ã�@�� �u�º�•�8�|�@�� �Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�@�� �o�•�@�� �•�� �@�5�º�¬�ã�•�ü
�5�º�8�Ô�� �8�� �•�� �¬�º�� �«�u�� �N�Ý�º�� �á �•�N�º�8�Ý�•�o�ø�@�� �³�ø�ã�� �Á�º�•�� �K
�@�5�� �� �@�� �8�º�³ �� �«�u�� �! �ü�º�•�8�� �n�•�ø�º�� � �•�� �ø�� �í �� �Á�8�V�@�N
�! �� �� �5�•�� �u�K���Ý�º�ü�5�ã�� �Õ���¬�º�ü�º�«�8�•�N�º���� �� �º�8�ã�¬�•�|�@���Ð�Ó�Î �N�Ý
�8�ã�Õ�Ý�N�� �� �� �� �N�Ý�º�� �o�•�N�º�8�P�� �Á�Ý�º�� �N�8�•�³ �ã�N�ã�� �� �•�ü�� �h�V�ü�u�� �Ò�N�Ý
�5�•�8�•�³ �º���³ �8�º�o���•�� ���º�@�N�ã�� �•�N�º�³ ���Ï�Õ�K�Î �Î �Î ���@�5�º�¬�N�•�N�� �8�@�K
�o�ã�N�Ý�� �n�•�ø�º�� �Á�Ý�º�•�N�8�º�� �N�•�ø�ã�� �Õ�� �Ô�ã�8�@�N�� �5�ü�•�¬�º�K�� �³�� �� �o
�! �� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �� �@�º�¬�� �� �³ �� �•�� �³ �� �¨ �8�ã�N�¬�Ý�•�8�³ �� �I �•�� �ã�ü�u
�� �V�N�� ���³�N�� �8�º�@���N�Ý�ã�8�³ �P

�Á�Ý�º���@�ã�t�n�³ �•�u���¬�º�ü�º�«�8�•�N�ã�� �� ���¬�V�ü�� �ã�� �•�N�º�³ ���o�ã�N�Ý���N�Ý�º
�I �ü�•�@�Ý�ã�� �Õ���Á�Ý�V�� �³ �º�8���I �ã�8�º�o�� �8�ø�@���@�Ý�� �o���� �n�º�8���! �ü�º�•�8
�n�•�ø�º�K���5�8�� �n�ã�³ �ã�� �Õ���•���Ô�ã�N�N�ã�� �Õ���Ô�ã�� �•�ü�º���N�� ���•���� �ã�ü�º�@�N�� �� �º
�I �� �V�8�N�Ý���� �Ô���h�V�ü�u�P

�Á�Ý�•�� �ø�� �u�� �V�� �N�� �� �� �V�8�� �@�5�� �� �@�� �8�@�K�� �n�� �ü�V�� �N�º�º�8�@�K
�n�º�� �³ �� �8�@�K�� �5�•�8�•�³ �º�� �5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�@�K�� �¬�� �� �� �V�� �ã�N�u
�5�•�8�N�� �º�8�@�K�� �! �ã�N�u�� �³ �º�5�•�8�N�� �º�� �N�@�� �•�� �³ �� �º�n�º�8�u�� �� �º
�«�º�Ý�ã�� �³ �� �N�Ý�º�� �@�¬�º�� �º�@�� �o�Ý�� �� �Ý�º�ü�5�º�³ �� �� �•�ø�º�� �N�Ý�ã�@
�¬�º�ü�º�«�8�•�N�ã�� �� ���� �� �º���N�� ���8�º�� �º�� �«�º�8�M

�x �•�8�ø���u�� �V�8���¬�•�ü�º�� �³ �•�8�@���Ô�� �8���h�V�� �º���Ñ�Î �n�h�V�ü�u���Ó�K���Ð�Î �Ð�Õ�M

�J�…�n�I ���…�È�Á�X�z�J���Á�0�0�³���È�¨ ���� ���J�«�0�� �Á���( �� �ç
�Á�o�º�� �N�u�n�Ô�� �V�8�� �N�º�•�� �@�� �Ý�ã�N�� �N�Ý�º�� �¬�� �V�8�@�º�� �Ô�� �8�� �N�Ý�º
�! �Ý�•�� �«�º�8�|�@���•�� �� �V�•�ü���J�� �ü�Ô���I �È�z�³ �8�•�ã�@�º�8���� �� ���I �8�ã�³ �•�u�K���h�V�ü�u
�Ð�Ò�K�� �•�N�� �à�º�N�º�8�•�� �@���x �º�� �� �8�ã�•�ü�� �J�� �ü�Ô�� �! �� �V�8�@�º�� �ã�� �� �! �ü�º�•�8
�n�•�ø�º�P

�Á�Ý�º���Ô�� �V�8�n�5�º�8�@�� �� �K���� �ã�� �º�n�Ý�� �ü�º���«�º�@�N���@�Ý�� �N���N�� �V�8�� �•�� �º�� �N
�Ô�º�•�N�V�8�º�³ �� �Õ�•�� �º�@�� �•�� �³ �� �•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@�� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �V�N�� �N�Ý�º
�¬�� �V�8�@�º�K�� �•�ü�� �� �Õ�� �o�ã�N�Ý�� �ü�V�� �¬�Ý�K�� �Ý�•�5�5�u�� �Ý�� �V�8�� �•�� �³ �� �•
�x �º�� �«�º�8���³�� �¬�ã�•�ü���N�� ���o�8�•�5���V�5���N�Ý�º���³ �•�u�P���Á�Ý�º���! �ã�N�u���� �Ô
�x �•�@�� �� �� �! �ã�N�u�� �N�� �� �ø�� �Ý�� �� �º�� �N�Ý�ã�@�� �u�º�•�8�|�@�� �N�� �V�8�� �•�� �º�� �N
�N�ã�N�ü�º�P

�Á�Ý�º���I �ã�8�@�N���x �•�N�º�@���•�ü�@�� ���«�8�� �V�Õ�Ý�N���«�•�¬�ø���N�Ý�º�ã�8���5�� �5�V�ü�•�8
�y�á �Ý�•�N���N�Ý�º���( �V�¬�ø�Q�M�z���Ô�V�� �³ �8�•�ã�@�º�8�K���Õ�ã�n�ã�� �Õ���Õ�� �ü�Ô�º�8�@���N�Ý�º
�¬�Ý�•�� �¬�º�� �N�� �� �o�ã�� �� �5�8�ã�•�º�@�� �³ �� �� �•�N�º�³ �� �«�u�� �! �Ý�•�� �«�º�8
�� �º�� �«�º�8�@���o�Ý�ã�ü�º���@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ���N�Ý�º���I �ã�8�@�N���x �•�N�º�@���•�� �³
�N�Ý�º�ã�8���o�� �8�ø���•�@���•�� �«�•�@�@�•�³ �� �8�@���Ô�� �8���N�Ý�º���! �Ý�•�� �«�º�8�P

�Á�Ý�•�� �ø���u�� �V���N�� ���º�n�º�8�u�� �� �º���o�Ý�� ���Õ�� �ü�Ô�º�³ �K���n�� �ü�V�� �N�º�º�8�º�³ �K
�³ �� �� �•�N�º�³ �� �5�8�ã�•�º�@�� �•�� �³ �� �Ý�º�ü�5�º�³ �� �� �•�ø�º�� �N�Ý�º�� �³ �•�u
�5�� �@�@�ã�«�ü�º�K�� �•�@�� �o�º�ü�ü�� �•�@�� �� �V�8�� �Ý�� �ü�º�� �@�5�� �� �@�� �8�@�J
�³�º�8�n�ã�¬�º�x �•�@�N�º�8���«�u���«�ã�¬�º�K���I �ã�8�@�N���J�•�«�8�ã�º�ü�@�� �� ���X�� �@�V�8�•�� �¬�º
�� �Õ�º�� �¬�u�K���«�º�•�Õ�•�� ���…�V�N�³�� �� �8���� �³ �n�º�8�N�ã�@�ã�� �Õ�K���x � �Á��� �•�� �ø�K
�¨ �8�ã�N�¬�Ý�•�8�³ �� �I �•�� �ã�ü�u�� �� �V�N�� �� �³�N�� �8�º�@�K�� �! �n�� �Á�º�ü�K�� �I �•�8�� �º�8�@
�³�N�•�N�º��� �•�� �ø�K���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º��� �•�� �ø���í ���Á�8�V�@�N���! �� �� �5�•�� �u�K
�! �n� �í �Á���X�� �@�V�8�•�� �¬�º���•�� �³ ���I �ã�� �•�� �¬�ã�•�ü���³�º�8�n�ã�¬�º�@�K���� �Á�È�«��
�•�8�¬�Ý�ã�N�º�¬�N�V�8�º���•�� �³ ��� �º�8�Õ�ü�•�� �³ ���·���! �8�•�� �P



�³�º�5�N�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ô���z�º�o�@�ü�º�N�N�º�8

�Ï�Ñ���V���Ï�Ò�o�o�o�P�¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o�•�P�¬�� ��

�7�K�D�Q�N�V���W�R���R�X�U���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�
�V���/ �H�Y�H�O���0 �H�P �E�H�U�V��

�&�K�D�P �S�L�R�Q

�,�Q�Y�H�V�W�R�U

�³�N�•�¬�u���( �� �V�Õ�Ý�•�� �K���X�…�x
�¨ �8�º�@�ã�³ �º�� �N�V�! �0�…
�@�N�•�¬�u�ì �¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o�•�P�¬�� �� �K���Ô�Ò�Ï�n�Ñ�Ó�Ó�n�Ò�Ï�Ó�Î

�«�ã�«�«�� �� ���! �V�N�N�ã�� �Õ�@�K���J�8�� �V�� �³ �«�8�º�•�ø�ã�� �Õ�@�K��� �V�@�ã�� �º�@�@���� �Ô�N�º�8���R�� �V�8�@�K���x �º�� �«�º�8�@�Ý�ã�5�K���³�5�� �� �@�� �8�@�Ý�ã�5�@�K���n�� �¬�•�ü���x �•�8�ø�º�N�ã�� �Õ

�n�ã�«�«�º�u���R�� �Ý�� �K���X�…�x
�Á�� �V�8�ã�@�� ���( �ã�8�º�¬�N�� �8
�ü�ã�«�«�º�u�ì �¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o�•�P�¬�� �� �K���Ô�Ò�Ï�n�Ñ�Ó�Ó�n�Ò�Ï�Ó�Ñ

�( �º�@�N�ã�� �•�N�ã�� �� ���! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���à�ã�@�ã�N�� �8���J�V�ã�³ �º���•�� �³ ���¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o�•�P�¬�� �� �K���à�ã�@�ã�N�� �8���! �º�� �N�º�8�K���x �º�º�N�ã�� �Õ�@���•�� �³ ���! �� �� �n�º�� �N�ã�� �� �@
�� �@�@�ã�@�N�•�� �¬�º���•�� �³ ���Á�� �V�8�ã�@�� ���x �•�8�ø�º�N�ã�� �Õ

�Á�8�ã�@�Ý���I �V�� �³ �º�8�� �•�� ��
�0�n�º�� �N�@���( �ã�8�º�¬�N�� �8
�N�8�ã�@�Ý�ì �¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o�•�P�¬�� �� �K���Ô�Ò�Ï�n�Ñ�Ó�Ó�n�Ò�Ï�Ó�Ð

�0�� �•�ã�ü��� �ü�•�@�N���� �³ �@�K��� �V�ü�ø���x �•�ã�ü�ã�� �Õ�@�K���0�n�º�� �N���³�5�� ���@�� �8�@�Ý�ã�5�@�K���0�� �N�º�8�N�•�ã�� �� �º�� �N��� �� �� �ø�ã�� �Õ�@

�h�º�� �� �u���I �•�@�«�º�� �³ �º�8
�� �³ �� �ã�� �ã�@�N�8�•�N�ã�n�º���•�� �³ ���0�n�º�� �N�@���³�5�º�¬�ã�•�ü�ã�@�N
�ô�º�� �� �ã�Ô�º�8�ì �¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o�•�P�¬�� �� �K���Ô�Ò�Ï�n�Ñ�Ó�Ó�n�Ò�Ï�Ó�Ô

�à�º�� �³ �� �8���� �5�5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�K���à�� �ü�V�� �N�º�º�8���…�5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���J�º�� �º�8�•�ü��� �ã�ü�ü�ã�� �Õ

�� �@�Ý�ü�º�u���á �º�ã�@�@
�x �º�� �«�º�8�@�Ý�ã�5���0�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���( �ã�8�º�¬�N�� �8
�•�@�Ý�ü�º�u�ì �¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o�•�P�¬�� �� �K���Ô�Ò�Ï�n�Ñ�Ó�Ó�n�Ò�Ï�Ó�Ï

�z�º�o���x �º�� �«�º�8���� �5�5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�K���…�� �ü�ã�� �º��� �V�@�ã�� �º�@�@���( �ã�8�º�¬�N�� �8�u���n�ã�@�N�ã�� �Õ�K���! �� �� �� �V�� �ã�N�u���0�n�º�� �N���� �8���h�� �«���¨ �� �@�N�ã�� �Õ�@�K
�x �º�� �«�º�8��� �º�� �º�Ô�ã�N�@���•�� �³ ���z�º�o�@�ü�º�N�N�º�8

�x �•�³ �³ �ã�º���� �� �³ �º�8�ü�u
�x �•�8�ø�º�N�ã�� �Õ���³�5�º�¬�ã�•�ü�ã�@�N
�� �•�� �³ �º�8�ü�u�ì �� �� �8�N�Ý�ã�� �o�•�¬�� �8�8�ã�³ �� �8�P�¬�� �� �K���Ô�Ò�Ï�n�Ñ�Ó�Ó�n�Ò�Ï�Ó�Ó

�I �•�¬�º�«�� �� �ø�K���X�� �@�N�•�Õ�8�•�� �K���•�� �³ ���Á�ã�ø�Á�� �ø���³�� �¬�ã�•�ü���x �º�³ �ã�•���x �•�8�ø�º�N�ã�� �Õ�K���z�� �8�N�Ý���X�� �o�•���! �� �8�8�ã�³ �� �8���0�( �! ���x �•�8�ø�º�N�ã�� �Õ�K���á �º�«�@�ã�N�º�K
�•�� �³ ���z�º�o�@�ü�º�N�N�º�8

�ª �V�º�@�N�ã�� �� �@�Q���á �º�|�8�º���Ý�º�8�º���N�� ���Ý�º�ü�5�M



�! �� �8�� �º�8�@�N�� �� �º���Ÿ�Ð�Ó�K�Î �Î �Î �n�Ó�×�K�×�×�×

�à�ã�@�ã�� �� �•�8�u���Ÿ�Ô�Î �K�Î �Î �Î �n�Ï�Ï�×�K�×�×�×

� �� �•�8�³ ���� �Ô���( �ã�8�º�¬�N�� �8�@

�x �ã�¬�Ý�•�º�ü���n�P���¨ �º�N�º�8�@�� ��
�I �� �V�� �³ �•�N�ã�� ��

�X�� ���x �º�� �� �8�u���� �Ô���«�•�u���à�P���R�º�o�ã�N�N

�Ô�Ò�Ï�n�Ñ�Ó�Õ�n�Ð�Ï�Ó�× �ã�� �Ô�� �ì �¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o �•�P�¬�� �� �o �o �o �P�¬�ü�º�•�8�ü�•�ø�º�ã�� �o �•�P�¬�� ��

� �È�X�n�( �X�z�J���� ��� �«�X�J�R�Á���I �È�Á�È�«�0��� �È�X�n�( �X�z�J���� ��� �«�X�J�R�Á���I �È�Á�È�«�0��

�� �³ �n�� �¬�•�N�º���Ÿ�Ó�K�Î �Î �Î �n�Ï�Ò�K�×�×�×

�! �Ý�•�� �5�ã�� �� ���Ÿ�Ï�Ó�K�Î �Î �Î �n�Ð�Ò�K�×�×�×

�n�º�Õ�•�¬�u���Ÿ�Ï�Ð�Î �K�Î �Î �Î �·

�! �•�«�ã�� ���! �� �Ô�Ô�º�º���! �� �� �5�•�� �u
�¨ �8�� ���á �•�ü�ü

� �º�8�Õ�ü�•�� �³ ���·���! �8�•��
� �º�8�Õ�n�ã�Õ���I �•�� �ã�ü�u

� �º�8�N�Ý�•���³�N�º�«�º�� �@���! �Ý�•�8�ã�N�•�«�ü�º���I �V�� �³
�( �8�P���«�� �«�º�8�N��� �� �8�Õ�� �•��

�Á�� �� �u���í ���� �� �u��� �8�� �o�� �ü�º�º
�! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���«�� �N�•�8�u���! �ü�V�«

�! �ã�N�u���� �Ô���à�º�� �N�V�8�•
�! �ü�º�•�8���n�•�ø�º���! �Ý�•�� �«�º�8���Á�º�•��

�R�º�•�8�N�ü�•�� �³ ���� �@�5�Ý�•�ü�N�K��
�J�º�� �8�Õ�º���í ���h�•�u�� �º���h�º�@�@�º��
�R�� �Õ�•�� ���k���R�•�� �@�º�� �K���¨ �P�! �P

�� �ü�ã�¬�º���R�•�� �ü�º�u
�n�•�8�@�� �� �|�@���x �º�8�¬�•�� �N�ã�ü�º

�¨ �ü�•�n�Õ�8�� �V�� �³ ���I �•�� �ã�ü�u���I �•�8�� �@
�x �•�8�ø���í ���( �º�«���Á�º�@�•�8
�! �Ý�•�8�ü�º�@���h�P���á �•�ü�ø�º�8

�¨ �•�8�N�� �º�8���Ÿ�Ð�K�Ó�Î �Î �n�Ò�K�×�×�×
�! �� �ü�ü�ã�� ���í ���k�8�ã�@�N�ã�� ���( �•�n�ã�@�� ��

�Á�� �� ���( �8�º�o�K���( �8�º�o���n�•�o���I �ã�8��
�¨ �� �N�N�º�8���í ��� �8�•�� �³ �N�K���¨ �n�!

�³�V�5�5�� �8�N�º�8���Ÿ�Ï�K�Î �Î �Î �n�Ð�K�Ò�×�×
�� � �! �x ���! �� �8�5�� �8�•�N�ã�� ��

�� �«�@�� �ü�V�N�º���á �•�@�N�º���«�º�� �� �n�•�ü
� �8�•�� �³ �º�³ ���«�u���� �� �º�8�ã�¬�•��

�¨ �•�� ���í ���Á�ã�� ���! �� �Ô�Ô�º�u���X�� ���R�� �� �� �8���� �Ô���z�º�ü�@�� �� ���! �8�•�«�«
� �8�•�³ ���í ���«�º�� �º�º���( �•�n�ã�@
�«�� �� ���í ���k�•�N�Ý�u���I �ã�@�¬�V�@

�k�•�8�º�� ���í ���h�� �Ý�� ���J�� �� �ø�ã��
�Á�Ý�º���R�•�o�ü�º�u���I �•�� �ã�ü�u

�X�� ���x �º�� �� �8�u���� �Ô��� �� �«���•�� �³ ���� �ü�ã�¬�º���R�•�o�ü�º�u
�³�N�V�•�8�N���í ���h�V�ü�ã�º���…�N�N�8�� �Õ�Õ�º

�…�n�º�8�Ý�º�•�³ ���( �� �� �8���! �� �P���� �Ô���x �•�@�� �� ���! �ã�N�u
�x �•�8�u���k�•�u���í ���«�•�� �³ �u���¨ �º�•�8�¬�º

�«�� �«�º�8�N���í ���x �•�8�u�•�� �� �º���«�º�� �� �º�«�� �Ý��
�n�V���� �� �� ���³�¬�Ý�º�ü�ü���«�º�n�� �¬�•�«�ü�º���Á�8�V�@�N

� �º�� �� �º�N�N���³�� �ã�N�Ý
�Á�ª ���Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@

�«�� �Õ�º�8���í ���n�º�º���á �•�ü�@�N�� ��
�¨ �•�N���í ���h�� �º���á �º�ã�Õ�º�ü
�h�� �º���í ���k�8�ã�@�N�ã���á �ã�¬�ø

�I �8�ã�º�� �³ ���b�È�5���N�� ���Ÿ�×�×�×�c


	Tuesday, Oct. 13 | 9 AM-4 PM
	North Iowa Regional Marketing Summit

